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OZET

Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin insan kaynagmin kaliteli egitime ulasmasmin yani
sira bireylerin mevcut veya sonradan gelistirilmis yeteneklerinin dogru yone yonlendirilerek
yonetilmesi hem {iilke kaynaklarinin dogru kullanilmasi hem de verimlilikle birlikte katma deger
artig1 saglamasi bakamindan son derece onemlidir. Kiiltliriimiizde yer alan ‘agac yasken egilir’
s0zii yetenek yonetiminin de miimkiin olan en erken yaslardan, ilkokul ¢agindan itibaren yerine

getirilmesinin dnemine isaret etmektedir.

Kaynak taramasi yapildiginda kamu ve 6zel sektordeki kariyer gelisimine olanak saglayacak
sekilde yetenek yonetimine iligkin ¢cok sayida bilimsel ¢aligmaya rastlanmis bu ¢alismalarin bir
kisminin egitim kurumlarindaki egitimci personelin yetenek yonetimiyle ilgili oldugu tespit

edilmistir. Bu ¢aligmanin amact; dgrencilerin 6zellikle ilkokul ¢agindan itibaren yeteneklerinin
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tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve yonetilmesine 1s1k tutmaktir. Calisma kapsaminda odak grup
caligmasi yapilarak derinlemesine analiz yontemi tercih edilmistir. Hem ailelerin hem de 6gretmen
ve okul yoneticilerinin goriislerini alarak yapilan bu ¢alismanin 6grencilerin yetenek yonetiminin

saglanmas1 bakimindan literatiire ve egitim diinyasina katki saglamasi beklenmektedir.
Anahtar kelimeler: egitim, ilkdgretim, siirdiriilebilirlik, yetenek yonetimi
Makalenin tiirii: Arastirma

Gelis tarihi: 20.01.2023 / Kabul Tarihi: 01.03.2023 / Yayin Tarihi: 29.03.2023

A Study on the Role of Teachers and Parents in Making Students’ Talent
Management Sustainable, Starting from the Primary Education Age

ABSTRACT

Especially for developing countries, it is important for human resources to reach high-quality
education, as well as to direct the existing or later developed talents of the individuals in the right
direction, in terms of efficiency of the country’s resources and the increase in added value with
productivity. Turkish cultural phrase ‘the tree bends when it is wet’ points to the importance of

performing talent management from the earliest possible age, starting from primary school age.

In the literature, several scientific studies on talent management are obtained to allow career
development in the public and private sectors and some of these studies are related to the talent
management of educators in educational institutions. The purpose of this study is to contribute
to the determination, orientation, and management of the talents of students starting from the
primary school ages. Within the scope of the study, a focus group study was conducted. It is
expected that this study, which was made by taking the opinions of families, teachers, and school
administrators, will contribute to the literature and the world of education in terms of providing

talent management for students.

Keywords: education, elementary, sustainability, talent management,

GIRIS

Ulkeler, toplumlar ve kurumlar igin kaynaklari en verimli sekilde kullanimi yasamsal dnem
tagimaktadir. Modern ¢agda kit kaynaklarin basinda insan kaynagi gelmektedir. Sayisal biiyiikliik
anlamda insan kaynagi yliksek degerlerle ifade edilse de yetenek ve yetkinlik 6l¢eginden bakildigin
yigin halindeki kalabaliklar azalmakta, 6zellikle iistiin yetenekliler parmakla gosterilir hale
gelmektedir. Kar-zarar kavramimin giinliik yasamin temelini olusturmasi ve girdi maliyetlerinin
detayli denetimiyle birlikte insan kaynagindan en verimli sekilde yararlanma konusunda &zel
sektoriin farkindalig1 ve hassasiyeti diger sektdrlere gore daha yiiksektir. Ozel sektore ait sirketlerde
olusturulan yetenek havuzlar1 ve kariyer yonetimine yonelik yetenek gelistirme programlart ve
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nihayetinde gergeklestirilen yetenek yonetimi ¢alismalar1 bu goriistimiizii desteklemektedir.

Ozel sektdr kadar oncelikli ve yogun olmazsa da kamu kuruluslarinda da yetenek
yonetimine iligkin calisma ve gayretlere rastlanmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilar1 da egitim
kurumlarinda yapilmistir. Yapilan calismalarin tamami egitim kurumlarinda istihdam edilen
personelin yeteneklerinin kariyer olanaklarina gore degerlendirilmesiyle ilgilidir. Oysa bir
egitim kurumunun insan kaynagini idare personel ve egitimcilerin yan1 sira sistemin girdisi
durumunda olan 6grenciler de olusturmaktadir. Gelecege giivenle bakabilmemiz dgrencilerin
kiiresel kalite standartlarinda iyi bir egitim almasiyla birlikte yeteneklerine uygun sekilde
egitilmeleri, yetenekleriyle uyumlu alanlara yonlendirilmeleri ve gelecekteki yasamlarinda
gerekli olacak yetkinlikleri kazanmalari ile miimkiindiir. Yetenek yonetimiyle birlikte
yetkinliklerini kazanmis olan 6grenciler egitim hayatin1 sonlandirdiklarinda yine gerek kamu
gerekse 6zel sektorde alacaklar1 gorevler ile yine kendilerine, topluma ve bulunduklari ¢evreye
maksimum faydayi saglamis olacaklardir. Bu agidan bakildiginda 6grencilerin hentiz ilkogrenim
caglarinda iken yeteneklerinin farkina varilmasi, gézlemlenmesi, standartlarla karsilastirilmasi
ve egilimlerine gore yonlendirilerek yetenek yonetimine tabii tutulmalar1 son derece akilci ve
faydali goriinmektedir.

Ulkemizde yetenekli dgrencilere iliskin olarak egitim sistemimizde daha ¢ok iistiin zekall
Ogrencilerin ne tiir bir egitime tabii tutulacagi konusunda mevzuat ve uygulamalar bulunmaktadir.
Oysa iistlin zekali olmasa da 6grencilerin miizikten spora, bilisim aygitlarini kullanmaktan sanata,
gorsel sanatlardan liderlik vasiflarina kadar bircok konuda iistiin yetenekleri olabilir. Is yasaminda
siklikla giindeme getirilen yetenek havuzu veya yetenek yonetimi kavram ve g¢alismalarinin
temelinin bireylerin doguslarindan itibaren edindikleri ve egitim yasamiyla birlikte gelistirdikleri
yeteneklerin temel olusturdugunu sdylemek uygun olacaktir. Ogrencilerin heniiz ilkokul ¢caginda
iken gozlemlenip analiz edilerek ilgili yetenek alanina yonlendirilmesi daha mutlu bireylerin
yani sira daha iiretken ve verimli bir toplum yapisinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayacaktir.
Calisma kapsaminda Istanbul’un gorece olarak varsil ailelerinin daha az sayida bulundugu bir
mahallesinde hem 6gretmenler hem de 6grencilerin aileleri ile detayl analiz i¢eren odak grup
caligmasi yapilmistir. Ogrencilerin yasaminda dogrudan etkili olan aileleri ve dgretmenlerinin
konu hakkindaki tespit ve goriigleri alinarak yakin gelecekte yapilabilecekler konusunda bir

cikarim ve 6ngoriide bulunulmustur.

Ogrenci aileleri ve dgretmenlerle yapilan calismada elde edilen sonuglar bdlgesel veya
ulusal 6lgekte degerlendirilerek baska ¢alismalarla yinelenmesiyle birlikte yeni varsayimlarin ve

ciktilarla egitim sistemine bir geribildirim verilmesinin de miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI ve KURAMSAL CERCEVE

Literatlir taramas1 yapilirken yetenek ve yetenek yonetimi kavramlari {izerinde durulmus,

bireyin sahip oldugu nitelik ve 6zelliklerin yani sira yetkinlik ve zeka ile de iliskisi arastirilmistir.

ilkdgretim Cagindan Baglayarak Ogrencilerin Yetenek Yénetiminin Siirdiiriilebilir Hale Getirilmesinde O(jr_etmen ve
Velilerin Roltine lliskin Bir Inceleme



INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY INTJOS 2023; 1 (1) :5-27

1.1 Yetenek ve Yetenek Yonetimi Kavramlari

Tirk Dil Kurumuna gore yetenek kavrami Tiirkgede ‘’kabiliyet, istidat” sozciikleri ile
kargilanmaktadir (www.tdk.gov.tr, 2023). Genis bir bakis acis1 ile yetenek kavrami; “kisinin
bir seyi anlama veya yapabilme niteligi; bir duruma uyma konusunda organizmada bulunan
ve dogustan gelen giicii; kapasitesi” olarak tanimlanmaktadir. Biraz daha 6zele inilerek egitim
bilimleri alanma odaklanildiginda yetenek; “kisiye iliskin kalitima dayanan ve 0grenmesini
gergeveleyen sinir; disaridan gelen etkiyi alabilme giicii veya kapasitesi” olarak ele alinmaktadir.
Bir baska acidan bakildiginda yetenek ile iiretici davranig bigimiyle iliskisinin kurulmasi
olanaklidir, bu tanima gore yetenek; bir kisinin siirekli yasadig1 duygu, diisiince ve davranislari
iiretici bir sekilde yasamin her alanina uygulayabilmesidir. Bir bagka deyisle yetenek; kisinin,
tiretken bir bicimde olmak kayd ile, yinelenebilen diisiinme, hissetme ve davranma yetilerinin
giinliik hayata uygulanabilmesidir (Buckingham ve Vosburgh, 2001). Altinéz (2018) bu tanimin
igeriginde yer alan ¢ekicilik, stratejik diisiinme, rekabetgilik, empati kurabilme, odaklanabilmek
ve zarafeti birer yetenek olarak kabul etmektedir.

Ote yandan insanlar birbirinden farkli niteliklere, becerilere ve yetkinliklere sahip
olmakla birlikte sahip oldugu yeteneklerin bazilar1 dogustan var olan 0&zelliklerdir.
Yetenegin “‘tanimlanabilecegi” diisiincesi bazi yeteneklerin insanin dogustan kendinde
olmas1 ve bazilarinin sonradan o 6zelligi kazanmasi nedeniyle dl¢lilmesi bir hayli zor olan
bir durumu ifade eder (Downs ve digerleri, 2013, s.269). Bu kapsamda ele alindiginda
yetenek kavrami sozciik olarak “’bir kimsenin bir seyi anlamlandirarak yapabilme niteligi,
birden fazla konuda sahip olunan i¢sel dogal kabiliyet, egitim ve deneyimle ileri diizeyde
yeterlige ulasabilen 6zel bir alandaki iist diizey kabiliyet” olarak tanimlanmaktadir (Akar,
2015, s.17). Bu tanimlardan da anlasilabilecegi gibi dizinde yetenegin kalitsal veya sonradan
edinilmis olmak tizere nasil ortaya ¢iktigindan ¢ok nelerin yetenek sayilabilecegi lizerinde
durulmustur. Ceylan (2007) yetenegin daha ¢ok davranigla ilgili oldugunu, kimi zaman
aciga ¢cikmamis (potansiyel) bir yapabilme kabiliyetini blinyesinde barindirdigini, kalitsal
oldugunu, zihinsel ve bedensel kapasiteyi ifade ettigini, uyum saglamayla ilgili oldugunu
ve biiylik olgiide dogustan gelen bir giic oldugu kabul edildigini ifade etmektedir. Tanimin
icinde yer alan ‘gii¢ olma’ ifadesi yetenegin kisiler icin de zaman zaman bir rekabet avantaji
yaratabilecegi kanisi uyandirirken duruma gore yetenegin Ozellikle ortaya ¢ikarilmamasi
durumunda kisiyi mutsuz etme, huzursuz ve basarisiz kilma olasiligini da beraberinde
getirebilecegi diigliniilmektedir. Yetenegin ne kadarinin kalitsal yollarla kisiye gectigi ne
kadarinin sonradan kazanilan yeteneklerden olustugu veya biitliinlendigi konusunda kesin
ifadeler kullanmak olas1 gériinmemektedir. Ote yandan var olan veya gizil yetenek ortaya
ciksa bile gelistirilerek degerlendirilip degerlendirilememesi ise ayr1 bir sorundur. Sorunun
temelini insan kaynaginin yeterince degerlendirilememesi sonucu daha fazla katma deger
yaratacak sekilde toplumsal alanda yararlanilamamasi olusturmaktadir.

Yetenek ile ilintili olan bir bagka kavramda yetkinliktir., bireyin herhangi bir isteki veya
durumdaki etkili veya {istiin sonuca ulastiran temel 6zelligi seklinde tanimlanan yetkinlik biiyiik
Olciide basan ile ilgili psikolojik ya da davranigsal nitelikler ile iliskilendirilmistir (Budak ve
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Akyol, 2013, s.157). Yetkinligin liyakat ile de dogrudan iliskisi oldugu diistiniilmektedir. Liyakati,
bir kisinin bir isi layikiyla ve hakkiyla yerine getirebilmesi igin biinyesinde barindirmasi gereken
nitelik 6zellik ve yetkinlikler olarak tanimlarsak zaten yetkinliklerin 6nemi kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Caligma yagamui i¢in kisaca tanimlamak gerekirse yetenek, insanlarin bir is i¢in
gerekli gesitli gorevleri yerine getirme kapasitesidir (Robbins ve Judge, 2012, s. 51). Ulrich ve
Smallwood (2012) yetenegi, “yetenek = yeterlilik x baglilik x katki” seklinde formiile etmistir.
Oysa yetenegin kullanim alani sadece ¢alisma yasami ile siirli degildir. Toplumsal yagamin
genelinde her tiirli yetenegin dogru alanda kullanimi uluslarin kalkinmalarimi hizlandiracak ve

ileri gotiirecek etmenlerden biridir.

1.2 Yetenek Yonetimi Kavrami

Yetenek yonetimi kavramin diinya genelinde liberallesmenin 6nem kazandigi 1980°1i yillarda
giindeme gelmeye baslamistir. Bu donemde sik¢a anilmaya baslanan bilgi ¢agi” kavrami da
destekleyici etmenlerden biri olmustur. Yetenek yonetimi kavrami A.B.D., Japonya, Bati Avrupa
tilkeleri gibi gelismis lilkelerde bilgi teknolojilerinin giderek artan bir sekilde kullanimiyla
birlikte kendini gostermistir. Oncelikle gelismis iilkelerde ortaya c¢ikan bu kavramm en énemli
ozelligi, bilginin ve bilgi teknolojilerinin sanayi, tarim ve hizmetler sektorlerinin yani sira egitim,
saglik ve iletisim gibi her alanda kullanilabilir olmasidir (Altinéz 2018). Yetenek yonetimi ile
ilgili bilimsel ¢alismalarin temelini ‘yetenek savaslari’ basligi altinda 1997 yilinda Mc Kinsey
sirketi tarafindan yapilan aragtirma olugturmaktadir. Bu ¢alismaya gore yetenek, kisilerin sahip
oldugu bilgi, beceri, tecriibe, zeka, yargilama, tutum, davranis ve karakterlerin bir biitlinii olmakla
birlikte ayn1 zamanda bu kavramlarm gelistirilmesidir. Bu uygulamanin yonetsel sistemde iglerlik
kazanmasi da “yetenek yonetimi” olarak ifade edilmektedir (Yumurtaci, 2014, Akt: Giindiizalp
ve Ozan, 2019).

Yetenek yonetimi, insan kaynaklar1 yonetiminde gorece olarak yeni bir anlayis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Altintas 2018). Yetenekten sonra yetenegi yonetmek bir ihtiya¢ haline
gelmistir (Waheed ve Zaim, 2015, s.1206). Yetenek yonetimi kisa bir tanimlamayla; dogru
zamanda, dogru calisani, dogru yerde istihdam etmektir (Jackson ve Schuler, 1990). Calisanin
dogru yonde istihdam edilmesi i¢in de dogru sekilde egitilmis olmasi gerekir. Calisma kapsaminda
yalnizca is yasamindaki yetenek yonetimi degil toplumsal yasamdaki yetenek yonetiminin de
onemi tizerinde durulmus ve kisinin ¢ocukluk yaglarindan itibaren yeteneklerinin belirlenerek
dogru yone yonlendirilmesi igin neler yapilabilecegi tartismaya agilmistir. Duttagupta’ya (2005)
gore oOrglit iginde yetenek akisinin saglanmasi ve stratejik bicimde yonetilmesi yetenek yonetimi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanim aslinda bir yetenek yonetimin siirdiiriilebilir olmasindan
da s6z etmektedir. Yetenek yonetiminin amaci stratejik isletme hedeflerine gére dogru zamanda
dogru kisinin dogru isle eslesmesini saglayacak yetenekli ¢alisanlarin hazir olmasini saglamaktir.
Ancak yetenek yOnetiminin organizasyonlar i¢in yapilmasi kisilerin orgiitler disinda da kendi
yeteneklerini belki de kendi bireysel ¢aligsmalari i¢in gergeklestirmelerini engellememektedir. Bir
baska deyisle yetenek yonetimi sadece organizasyon i¢in en uygun calisani segmek icin degil

yetenegi dogru degerlendirmek icin de gereklidir.
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1.3 Egitimde yetenek yonetimi

Yetenek yonetimi heniiz ancak isletmelerdeki insan kaynaklar1 departmanlarinin ilgi alaninda
kalan bir ¢aligma alani olarak goriilmektedir. Yetenekli calisanlarin ortaya ¢ikarilmasinin
saglayacagi olumlu durumdan ¢ok rekabet avantaji elde etmekle sinirli kalan bu ¢aligma alaninin
kisinin isletmeye baslamadan 6nce yeteneklerinin belirlenmesi ve ilgili alana yonlendirilmesi
konusunda genislemesi daha yararli olacaktir bu da yetenek yonetiminin giiniimiiz diinyasinda
etkinligi ve verimliligi i¢cin gerekli olan teknolojilerle ve ileri goriislii liderlerle miimkiin olacaktir.
Dolayistyla yetenek yonetimin hem teknolojik gelisim, dijital doniisiim hem de liderlik olgusuyla
ilgisinin bulundugu diistiniilmektedir.

Egitim sisteminin temel amaglarindan biri kisileri ¢alisma hayatina, daha dogrusu gelecege
hazirlamaktir. Calisanlari is hayatina hazirlayan sistem, kisilerin sahip oldugu, tutum, yetenek,
bilgi birikimi ve niteligin de anlasilmasinda rol oynamaktadir. Burada so6zii edilen sistemin egitim
sistemi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla arz ve talep dengesi gbz Oniinde
tutularak su denklem kurulabilir; yiiksek nitelikli ¢alisanlar i¢in talep varsa, bu calisanlari
gelistirmek icin de etkili egitimciler olmalidir (Giilbahar ve Kosar, 2020). Dizinde yapilan
caligmalarda egitimde yetenek yonetimi konusunda 6gretmen ve idareciler basta olmak {iizere
egitim personelinin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve yetenek yonetimi konunda ¢aligmalara
rastlanmistir ancak sistemin girdi durumunda olan 6grencilerinin yeteneklerinin belirlenmesi ve
dogru alana yonlendirilerek yonetilmesi konunda ¢alisma bulunamamistir. Yetenekli kisilerin
yeteneklerinin ortaya cikarilmasi ve degerlendirilmesi konunda bu denklemin bir geregi olarak
etkili egitimcilerin istihdam edilmesi, istihdam i¢inde tutulmasi ve gelistirilmesi devletler i¢in
onemlidir (Imazeki, 2009). Elektronik, teknoloji gibi sektorler “bilgi yogun™ veya ‘bilgi agirliklr’
olarak tanimlanarak yetenek yonetimi faaliyetlerinde aktif olarak yer almalarina karsin,yine ayni
sekilde bilgi yogun olarak nitelendirilmesi gereken egitim alaninda bu faaliyetlere yer verilmedigi
gorilmektedir (Behrstock, 2010). Egitime iliskin faaliyetlerinin giderek dijitallesmesinin ve
sanallagmasinin bu konuda 6nemli bir avantaji beraberinde getirdigini sdéylemek olanaklidir.
Aslanargun (2012) insanlarin orgiit yasaminda tekdiize bir anlayisla degerlendirildiginden dem
vuruken egitim kurumlarinin sadece teknik ve kurumsal etkililige dayali olarak yonetilmesinin
insan kaynaginin ikinci plana itilmesiyle sonuglandigini ve bunun &zellikle 20. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren giindeme gelen pozitivizm sonrast yaklagimlardan kaynaklandigini ifade
etmektedir. Sagnak (2005) ise okullarda, diinya ile rekabet edecek degerleri vurgulayan giiclii bir
orgiit kiiltiirii olusturma yoniindeki ¢abalarin yetersiz oldugunu ifade etmektedir. Evrensellik, pek
cok konuda oldugu gibi, egitim ve yetenek yonetimi konusunda da 6nemlidir.

Smylie ve Wenzel’in (2006) arastirmalarinin sonuglar1 yetenek yonetimi konusunda anlaml
bir iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu iliski; yetenek yonetimine iligkin ¢aba i¢inde olan okullarin
basarili reform cabalar1 ve siirecleri ile daha nitelikli 6gretim sunma durumu arasindadir. Ote
yandan arastirma yetenek yonetimi uygulamalarinin kar amaci giitmeyen bir alanda da basarili
oldugu konusunda kanit sunmaktadir (Giilbahar ve Kosar, 2020). Diger 6rgiit yapilarinda oldugu

gibi egitim oOrgiitlerinin de sahip olduklar1 insan kaynagini akiler bir sekilde yonetmesi gerekir.
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Yetenck yonetimini gerekli kilan unsurlarin basinda siirekli gelismeyi saglamak, ¢alisanlarin
performansini artirmak, personelin kurumlar arasi hareketliligini azaltmak ve yeni personelin
egitiminde maliyetleri diisiirmek ve gelecege yonelik liderler yetistirmek gelmektedir (Aytag,2014).
Ote yandan yetenek yonetimi yalnizca dgretmenlerin bireysel etkililigi ile iliskilendirilmemelidir.
Demirkasimoglu ve Taskin’a gore, (2015) etkili 6gretim, dgretmenlerin bireysel etkililiklerinin
yant sira ¢alistiklart kurumlarla iligkilerinin de bir trlintidiir. Calisma kapsaminda yapilan dizin
arastirmasinda egitim personeli i¢in yetenek yonetimi konusunda ¢aligmalara rastlanmistir ancak

bizzat 6grencilerinin yeteneklerinin yonetilmesi konusunda ¢aligmalara rastlanamamuistir.

Toplumlarin, geleceklerini planlama, sekillendirme isteklerinin yani sira diger toplumlarin
gerisinde kalmama diislincesiyle birlikte giindeme gelen uluslararasi rekabet stratejileri egitim
orgiitlerinin etkililigiyle miimkiindiir (Tabancali ve Korumaz, 2014). Ozellikle az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin diinya standartlarina ulagmalari, gelismis tilkelerin de aralarindaki
rekabeti siirdiirebilmeleri i¢in gelecek nesilleri etkili bir sekilde egitmeleri gerekmektedir. Bu
nedenle toplumun 6nemli yap1 taslarindan birini olusturan okullarin yetenekli ve gelecege iyi
hazirlanmig 6gretmenlere ve liderlere gereksinimi bulunmaktadir (Ayhan ve Tan, 2016). Diinya
genelindeki kiiresel rekabet ve daha iyiye ulasma isteigi nedeniyle egitim orgiitleri de artik kar
odakl1 6zel girisimler gibi yetenekli ¢alisanlara sahip olmay1 ve onlari elinde tutmayi istemektedir
(Aytag, 2015). Giiniimiiz kosullarinda dijitallesme ve sanallagsma devriminden geri kalmay: ifade
eden sayisal ugurum (digital divide) kavraminin yakiciligi bu durum 6nemini arttirmaktadir. Cagin
hizli, dinamik ve anlik dijital teknolojisine ayak uyduramayan toplumlarin uluslararasi rekabette
ve dolayisiyla refah diizeyinde geri kalmasi kaginilmazdir. Davies ve Davies (2014), egitim
kurumlarinda yetenek yonetimi; bol 6rgiit katmanl (hiyerarsik) liderlik rollerinin ve basit basar1
planlarinin yerine getirilmesiyle sinirli kalmayarak yetenek yonetimine odaklanmanin, etkili
bir 6grenme ortami olusturmanin ve okullarda liderligi anlayisini yerlestirmek gibi unsurlarin
onceden belirlenen stratejik hedeflere ulagilmasina katki saglayacagini ifade etmektedir. Bu
siirecin toplum genelinde yenilik¢i ve yaratict liderler gelistirme zorlugu ile karsilagan egitim
sistemi i¢in oldukc¢a 6nemli oldugu diistintilmektedir.

Literatiirde Ogrencilerin yeteneklerine gore dogru alanlara yonlendirilmesini sorun olarak
goren ¢aligmalara rastlanmamustir. Oysa 6zellikle insan kaynagi basta olmak {izere kaynaklarin
cok kiiciik yaslardaki ¢ocuklarin egitiminden itibaren dogru kullanilmasi ve yeteneklerinin tespit
edilerek dogru alan ve en sonunda dogru meslek gruplarina yonlendirmeleri ¢gok 6nemlidir.
Bu konuya en yakin goriigslerden biri Aslan (2021)’e aittir. Aslan’a gore (2021) ise d6grencilere
yasam becerilerinin kazandirilamamasidir okullarin en temel sorun alanlarindan biridir. Okullarla
ilgili diger sorun alanlar ise; 6denek azligi, altyapi ile birlikte donanim, materyal ve teknolojik
yetersizlikler, siniflarin kalabalik olmasi, velilerin ilgisizligi, egitim politikalar1 miifredat ve
programlarin ¢ok sik degismesi nedeniyle siirdiiriilebilir olmamasi, 6gretmenlerin mesleki
yetersizlikleri, sayica eksik oluslari, ticretli 6gretmen istihdami, okul yoneticilerinin yetkilerinin
az olmasi, 6grenci kaynakli nedenler ve ugrastiric1 biirokratik isler olarak siralanmaktadir. Ote
yandan egitim sisteminin dnemli bir 6gesi konumunda olan okul miidiirlerine gore ise; 6grenciler

icin yonlendirme sisteminin olmasi, sosyal olanaklar saglanmasi, basar1 degerlendirmede ders
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dis1 faaliyetlere de 6nem verilmesi, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri esas alinmasi, 6zel egitim
ihtiyact bulunan 6grenciler belirlenmesi ve olumsuz davraniglara karsi yaptirimlar uygulanmast
onceliklidir (Aslan 2021; Akt: Can 2022). Cevik (2019) ise 6grenci kaynakli sorunlarin ¢oziimiine
yonelik olarak veliler ile iletisime gecilerek ev ziyaretleri yapilmasini, rehberlik hizmetlerinin
¢ogaltilmasini, aile egitimi ve sosyal etkinliklerin artirilmasmi &nermektedir. Ogrencilerin
yeteneklerinin belirlenmesi konusunda yetersiz kalinan konulardan biri de 6grencilerin sadece
istiin yeteneklerinin ortaya konmasidir. Oysa yasam iginde sadece belirli zihinsel alanlardaki
tistlin yetenekli gocuklara degil, giizel sanatlarin yan1 sira zanaatkarlik gibi herhangi bir konuda
yetenegi olan ¢ocuklarin ortaya ¢ikarilmasina ve dogru yonlendirmenin yapilmasina gereksinim

vardir.

1.3.1 Egitimde 6grenciler icin yetenek yonetimi; Ustiin yetenekli cocuklar

Zeka: “insanin diistinme, akil yiiriitme, objektif gergekleri algilama, yargilama ve sonug
cikarma yeteneklerinin tamami” olarak tanimlanabilir (TDK, 2022). Yetenek kavrami “kabiliyet,
istidat” seklinde fakli kullanimlar1 olan “bir kimsenin bir seyi anlama veya yapabilme niteligi
veya bir duruma uyma konusunda organizmada bulunan ve dogustan gelen giic, kapasite” olarak
tamimlanmaktadir (TDK, 2022). Ozel Egitim Ogretmen Adaylarmin Ustiin Zekd Kavramina
Yonelik Algisi konusunda literatiirde bir ¢aligma bulunmasina karsin (Bayar vd., 2020) toplumun
zekay1 nasil tanimladigi konusunda literatiirde bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Toplum igerisinde
yer alan hazir cevap, niiktedan, sayilar ve aritmetik konusunda yetenekleri gelismis, iyi egitim
alabilmis kisilerin genellikle zeki olarak bul edildiklerini sdylemek olanakhidir. Bireyi diger
bireylerden ayiran nitelik seklinde degerlendirebilecegimiz bu dzellikler aslinda birer durumu
temsil etmektedir. Oysa zekanin daha ¢ok olaylar ve olgular arsinda iliski kurma yetenegi ile
ilintili olmas1 beklenir. Bu iligkiyi basaril1 bir bigimde kurabilen bireylerin daha uzgériilii, analitik,
sagduyulu ve neden sonug iliskisini kurabilen nitelikte olmalar1 6ngoriilebilir.

Zekaya bakis genetik kaynakli iken zamanla Ustiin yetenek kavrami 6zel yetenekler lizerinden
tanimlanmaya baglamistir. Tarih boyunca diinyaya iz birakan istiin kisiler olmay1 basarabilen
baz1 liderlerin, mucit ve sanatgilarin bircogunun istiin zeka veya yetenegin oldugu tahmin
edilmektedir. Toplumsal iz birakan herkes iistiin zekalidir gibi bir 6n kabul elbette miimkiin
olmakla birlikte Gstiin yetenekliler, hepsinde olmasa da gelismeyi 6nemseyen toplumlarda 6zel
bir grup olarak kabul edilmektedir. Ustiin zekalilarmn farkli bicimlerde egitilerek topluma faydali
olmalarinin saglanmasina ¢alisilmaktadir. Citil ve Ataman’a gore, (2018) iistiin yetenekli kisileri
topluma ve insanliga faydali kilmak i¢in bu kisilerin yalnizca 6zelliklerinin bilinmesi degil ayn1
zamanda davranislarinin sebeplerinin anlasilmas1 énemlidir. Ustiin yetenekli bireyleri anlamanin
temel adimlarindan biri bu kisilerin nasil nitelendirileceginin ortaya konmasidir. Ote yandan iistiin
yetenekli 6grencilerin egitimleri ile ilgili mevcut uygulamalarin hangisinin daha yararh oldugu
konusu oldukga tartigsmali bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan Kaufman ve Sternberg (2008) ise gelisimsel yaklasimlar iistiin yetenegin
sabit belirtilerini saptamaktan ¢ok yetenegin gelisim asama ve siireglerini agiklamaya dogru

evrilmislerdir. Ornegin asir1 duyarhilik alanlaria odaklanan olumlu parcalanma teorisi olarak da
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anilan Dabrowski modelini incelemislerdir. Bu model; iistiin yeteneklilerin psikomotor, duyumsal,
diisiinsel, imgesel ve duygusal olmak iizere bes tiir asirt uyarilabilirlik durumunu yetenek, zeka
ve ozel beceriler ile ele alan gelisimsel bir yaklagimdir. Ustiin yeteneklilik sadece geleneksel
yaklasimlarda oldugu gibi belli bir zeka boliimiine sahip 6grenciler olarak ele alinmayip ¢evresel
faktorleri de kapsayan gelisimsel bir yaklasimla incelenmistir. Tiirkiye’deki uygulamalarda da
iistiin yetenek tanisi alinmasinda ve bu 6grencilerle ilgili yerlestirme kararlarinin belirlenmesinde
zeka bolimiinii temel alan geleneksel yaklasimin hakim oldugu goriilmektedir. (Citil ve
Ataman, 2018). Egitim sistemi biitiinlesik bir yap1 oldugu i¢in bilesenlerin bir arada caligmasi
hedefleneceginden konuya iliskin yonetmelikleri incelemekte yarar vardir. Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligine gore, iistiin yetenekli birey; zeka, yaraticilik, sanat, spor, liderlik kapasitesi veya
6zel akademik alanlarda akranlarina goére yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir. Ote
yandan Ozel yetenege sahip olan dgrenciler i¢in okullarda bireysellestirilmis egitim programi
(BEP) ve kaynak oda hazirlanmasi gerekliligi bulunmaktadir (OEHY, 2006). Bu yasal tanima
kargin tanilama siirecinde yaraticilik, spor, liderlik kapasitesi, akademik basar1 ve tanimda yer
almayan diger gelisim alanlarinin yeterince 6lgiilmedigi sdylenebilir. Ustiin yetenekli 6grencilerin
zeka boliimleri ve akademik basarilari disindaki sosyal-duygusal ve davranigsal gelisimleri
tanilama siirecinde dikkate alinmadigi gibi egitim siirecinde de bu konuda 6gretmenlere ve

velilere yeterince destek verilmedigi goriilmektedir (Citil ve Ataman, 2018).

Bu calisma kapsaminda Ustiin yetenekli 6grencilerin bilissel, zihinsel ve dil becerileri gibi
ozelliklerindencok, giizelsanatlara, sporamiizigeolanilgiveyeteneklerinindegerlendirilebilmesinin
yant sira 6rnegin liderlik gibi toplumu da yakindan ilgilendiren 6zelliklerinin ortay ¢ikarilmasi ve

bu yeteneklerinin yonetilmesi konusundaki 6ngoriiler ele alinmustir,

Arastirmalara gore ustiin yetenekli Ogrencilerin sosyal-duygusal oOzellikleri su sekilde
siralanabilir (Ataman, 2007, 2009; Cross, 2011; Cutts & Moseley, 2004; Cetinkaya, Caliskan
& Giingér, 2012; Citil, 2016; Daglioglu, 2014; Levent, 2013; Fonseca, 2011; Ozbay, 2013; Sak,
2010; Saranli & Metin, 2012; Silverman, 1993, 1994; Suveren, 2006; Van der Meulen vd., 2014);

» Kisiden kisiye farklilik gosterse de iistiin yetenekliler genel olarak asir1 duyarli ve hassas

insanlardir

* Diigsinme yapilari soyut ve karmagiktir. Bagkalarinin duygu, diisiince, isteklerini kestirebilir
ve ruhsal durumlaria yonelik ¢ikarimlarda bulunabilirler. Bu nedenle duygudaslik (empati)
yetenekleri gelismistir. Bagkalarinin fikir ve diislincelerine saygilidirlar, 6te yandan, kendi

fikir ve hislerine de ayn1 sekilde saygi beklerler.

» Adaletsizlikle miicadele, dezavantajli olanlar1 savunma, dogay1 ve diinyayr koruma gibi
sorumluklarinin ve ahlaki duyarliliklarimin yiiksek oldugu goriilmektedir. Haksizliga
katlanamamaktadirlar. Aglik, savas ve dogal afetler gibi diinya sorunlariyla ilgilidirler, idealist

davraniglara sahiptirler ve diger insanlar i¢in fedakarlik yapmaya isteklidirler.

» Farkindaliklarinin yiiksek olmasi ve gozlem yetenekleri sayesinde savas, aglik, giicii
koétiiye kullanma, siddet gibi olumsuz birtakim davraniglar ya da olaylar karsisinda korku
gelistirebilirler. Ayrica, Oliim, hastalik, hamilelik, diisik yapma, is bulamama, arkadas
bulamama, yalniz kalma, sevilmeme ve zihinsel yetersizlik gibi konularda da korkular1 ortaya
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¢ikabilir. Bu nedenle sosyal yasantidan bir miktar uzaklasabilir ve hatta kendilerinde yanlig bir
sey oldugunu diisilinebilirler.

 Ustiin yetenekli Ogrenciler hata yapmaktan hoslanmayan miikemmeliyetci bir yapiya
sahiptirler. Bu durum iistiin yetenekli dgrenciler i¢in milkemmeliyet¢i olmalarindan otiirii
motivasyon artis1 saglayabilecegi gibi basarisiz olduklarmi disiindiiklerinde ya da hata
yaptiklarinda miicadeleden vaz gecebilecekleri i¢in bir dezavantaj olabilmektedir. Elestirel
diisiinceye sahiptirler ve yeniliklerden hoslanirlar

« Ozgiivenleri fazla olan bu dgrenciler kendilerini rahat ifade edebilmektedirler. Sorumluluk
duygusuna sahiptirler ve kendi hatalarinin farkina varir ve bunu diizeltmek i¢in ellerinden
geleni yaparlar. Merakli, ¢ok soru soran, maceraya atilmay1 ve yeni seyler kesfetmeyi seven

bir kisilikleri vardir. Elestirel diisiinceye sahiptirler ve yeniliklerden hoslanirlar

* Hedef, amac ve ideallerine ulagsmak i¢in miicadele etmek konusunda sabirli ve kararhdirlar,

basaridan zevk alirlar.

* Bagimsiz olmay1 severler ancak baskalari tizerinde hakimiyet kurmaya calisabilirler ve grup
igerisinde lider olmaktan hoslanirlar ancak katilik ve sertlikten hoglanmazlar.

* Espri yapmaktan ve mizahtan hoslanirlar, sakalari ve esprileri olgunca anlayabilirler. Sezgileri
giicliidiir, duygu ve diislincelerini bagimsiz bir sekilde ifade etmekten ¢cekinmezler.

+ Sosyal yonden gelisimleri akranlarindan daha hizli olabilir. Onemli bir tespit ise; Genellikle
kendilerinden yasca biiylik kisilerle, ya da kendi zeka seviyesine ve ilgi alanlarina sahip
ogrencilerle arkadaslik kurmayi tercih etmeleridir.

* Bulunduklar1 ortamlarda popiiler ve sosyaldirler. Kolay arkadaslik kurabilirler ve is birligine
aciktirlar. Insanlarla anlasma ve gecinme konusunda iyidirler. Iliskilerinde hassas, nazik ve

siireklidirler. Bu 6zellikler nedeniyle de bulunduklari ortamlarda genel olarak sevilirler.

» Nitelik ve 6zellikleri digerlerinden farkli olmasima ragmen {istiin yetenekli 6grenciler yeni
ortamlara ve sosyal etkinliklere kolayca uyum saglayabilmektedirler. Bunda bulunduklar1
ortamin deger ve kurallarini kisa siirede 6grenmelerinin ve kendilerini uyarlayabilmelerinin
onemi biiyiiktiir. Ote yandan risk almaktan da gekinmezler. Toplumsal olay ve gruplarla ile
ilgili 6n yargilara sahip degildirler. Herkesi oldugu gibi kabul etme egilimleri yiiksektir.

Tim bu ozellikle yetenekli 6grencilerin ilkokul cagindan baslayarak dogru sekilde
yonlendirilmesinin oldukga gii¢ bir ugras ve 6nemli bir konu oldugunu gostermektedir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Calisma kapsaminda nitel arastirma yontemi tercih edilmisti. Tiimevarimci bir yaklagimla,
olaylar1 ve olgular1 dogal ortamlar1 iginde betimleme, katilimcilarin bakis agilarini anlama ve
yansitma iizerine odaklanan arastirma nitel aragtirma yaklasimi olarak anilmaktadir. Nitel aragtirma
yontemlerinin diger 6nemli 6zellikleri ise; dogal ortama duyarli olmasi, arastirmacinin katilimei
rolii olmasi, biitiinciil bir yaklasima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamasi, aragtirma

deseninde esnekligi olmasidir. Nitel arastirmalarda verilerin toplanmasinda kullanilabilecek
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dort temel yontem vardir. Bunlar, odak grup goriismesi, gézlem, goriisme ve belge incelemedir

(Yildirim ve Simsek, 2006). Calisma kapsaminda odak gruplar olusturularak derinlemesine analiz

caligsmasi tercih edilmistir.

2.1 Arastirmanin ana ve alt temalarin belirlenmesi

Ogrenci velileri, 5gretmen ve Idarecilerle yapilan derinlemesine analiz odak grubu calismasinda

izlenecek yol asagidaki ana ve alt temalarin belirlenmesiyle olusturulmustur. Alt temelar ana

temalar1 besler ve destekler durumdadir. Ana ve alt temalar arasindaki karsilikli iliski Sekil-1’de

verilmistir.

Tablo 1 Arastirilan ana ve alt temalar

Ana Tema

Alt Tema

Yetenegin kesfedilmesi

Yetenekli 6grencilerin ve diger dgrencilerin

birbirleri ve 6gretmenleriyle uyumu

Yetenegin siirdiiriilebilir hale getirilmesi

Yetenegin degerlendirilebilmesi i¢in
egitim kurumu (okul) ve egitim sisteminde

yapilabilecekler

Yetenegin yonetilebilir hale getirilmesi

Ana Tema 2
Yetenegin Suridarilebilirligi

Ana Temal
Yetenegin Kesfedilmesi

Alt Tema 2
Yapilabilecekler

AnaTema 3
Yetenegin Yonetilmesi

Sekil 1 Arastirilan ana ve alt temalarin akis semasi
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2.2 Odak Grup Cahismasinda Yoneltilen Sorular

Belirlenen ana ve alt temalara iliskin 6gretmen, idareci ve velilere yoneltilen sorular Tablo3
ve Tablo 4 ‘te verilmistir.

Tablo 2 Ogretmen ve idarecilere asagidaki sorular yoneltilmistir.

No Soru

1 Ogrencilerin yeteneklerini anlamak i¢in kullandiginiz bir yontem var mudir?
(Gozlem, deneyimleme, standart ile karsilagtirma gibi)

2 Ogrencilerin yetenekli oldugu konular veya alanlar hangi ana basliklar altinda
gruplanmaktadir? (dil, soyut kavrama, mekanik kavrama, zihinsel kavrama
sportif, sanatsal yetenek)

3 Ogrencilerin bir alana veya konuya kars1 ilgili veya yetenekli oldugunu fark
ettiginizde nasil hareket ediyorsunuz, yonlendirme yapabiliyor musunuz?

4 Ogrencinin yetenek yonetimi ve ydnlendirmesi i¢in dgrencinin ailesi neler
yapabilir?
5 Ogrencinin yetenek yonetimi ve ydnlendirmesi icin dgrencinin egitim kurumu

neler yapabilir?

6 Ogrencinin yetenek yonetimi ve yonlendirmesi i¢in devlet (egitim sistemi) neler
yapabilir?
7 Ogrencinin yetenek ydnetimi ve ydnlendirmesi igin kamu ve ozel sektor

kuruluslar1 neler yapabilir?

8 Ogrencinin yetenek ydnetimi ve ydnlendirmesi igin hayirseverler, dernek ve
vakiflar neler yapabilir?

9 Ogrencinin iistiin yetenekli olmas1 baz1 durumlarda diger 6grenciler i¢in olumsuz
durumlar yaratmakta midir? Yaratmakta ise bu durumlar nelerdir?

10 Ogrencinin iistiin yetenekli olmasi bazi durumlarda dgretmen igin olumsuz
durumlar yaratmakta midir? Yaratmakta ise bu durumlar nelerdir?

11 Siiftaki diger 6grencilerin yetenekli 6grenciye karsi tutum ve davraniglart genel
olarak nasildir?

12 Ogrenci yeteneginin degerlendirilmesi i¢in 6grenci ailesiyle temasa gegtiginiz
oldu mu?

13 Okulda yetenekli 6grencilere 6zel sinif agilmasi konusundaki diisiinceleriniz
nelerdir?
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Tablo 3. Ogrenci velilerine ydneltilen sorular

No Soru

1 Sizce gocugunuzun istiin yetenekli olmasi Ustiin zekali olmasini gerektirir mi?

2 Cocugunuzun {iistiin zekali olmasi sizi endiselendirir mi? Veya endiselendirir
miydi?

3 Cocugunuzun stiin yetenekli olmasi sizi 6zellikle sorumluluklariniz

bakimindan endiselendirir mi?

4 Cocugunuzun hangi alanlarda veya konularda yetenekli oldugunu
diistinliyorsunuz?

5 Cocugunuza hi¢ yetenek testi yaptirdiniz mi? Evet ise hangi alanda yaptirdiniz?

6 Cocugunuzun yetenegini gelistirmek ve/veya degerlendirmek i¢in bir niyetiniz,

planiniz veya arzunuz var m1? Varsa nelerdir?

7 Okulu ¢ocugunuzun yetenegini degerlendirmek ve yonlendirmek adina neler
yapabilir?
8 Devlet (egitim sistemi) c¢ocugunuzun yetenegini degerlendirmek ve

yonlendirmek adina neler yapabilir?

9 Vakif ve dernekler dahil olmak {izere 6zel kurumlar ¢ocugunuzun yetenegini
degerlendirmek ve yonlendirmek adina neler yapabilir?

10 Cocugunuzun yetenegini degerlendirmek ve yonlendirmek icin yillik
ayirabileceginiz biitce ne kadardir?

2.2.1 Odak grup katihmcilarinin demografik yapisi ve profili

Arastirma kapsaminda Ogrenci velileri ve 6gretmenler ile ayri ayri toplantilar yapilarak
gorisiilmistiir. Goriisiilen kisileri daha yakindan tanimak amaci ile demografik bilgiler asagidaki
gibi derlenmistir.
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Adi Yas Cinsiyet | Toplam Ogretmen [ Mevcut Yetenek
Soyadt1 calisma olarak okulda Y 6netimi
yili sayist | calisilan y1il | ¢alisilan y11 | konusunda
sayisi sayisl egitim/
deneyim

I |NK 43 Erkek 11 11 8 Var

2 [SK 48 Kadmn 23 23 2 Var

3 |AS 47 Kadin 21 21 11 Var

4 |EA 39 Kadm 6 6 6 Var

5 |ET 52 Erkek 29 29 11 Var

6 |B.K 35 Erkek 12 12 6 Var

7 |E.B 26 Erkek 2 2 2 Var

8 |H.A 27 Kadin 3 3 1 Var

9 |FK 51 Kadin 27 27 27 Var

10 [E.B 44 Kadin 21 21 9 Var

11 [AY 30 Erkek 5 5 1 Var

12 |[RM 44 Erkek 20 20 13 Var

13 [S.H 52 Kadin 32 32 1 Var

14 |AS 57 Erkek 26 26 7 Var

15 |Z.A 44 Kadin 17 17 10 Var

Tablo 5 Ogrenci Velilerinin demografik 6zellikleri
Adi Yas | Cinsiyet [ Medeni |Cocuk [Egitim Calisma Gelir
Soyadt1 Durum |sayist | Durumu | durumu durumunu
nasil
tanimliyor?

1 |IK 31 |Kadin |Evli 2 Lise Calismiyor | Orta

2 |E.D 35 |Kadmn Evli 1 Lise Calismiyor Orta

3 |YE 37 | Kadmn Evli 2 Lise Calismiyor | Orta

4 |AM 38 | Kadm Evli 3 Lise Calismiyor | Orta

5 |HG 38 | Kadin Evli 2 Lise Calistyor Orta

6 |E.O 34 | Kadn Evli 2 Universite | Calismiyor | Orta

7 MO 33 |Kadin |Bekar |1 Universite | Calismiyor | Orta

8 |G.T 33 | Kadin Evli 3 Lise Calismryor Orta

18 ilkogretim Cagindan Baslayarak Ogrencilerin Yetenek Yonetiminin Sirdiriilebilir Hale Getirilmesinde Ogretmen ve
Velilerin Roliine Iligkin Bir Inceleme




INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY

INTJOS 2023; 1(1) :5-27

9 |KC 29 | Kadm Evli 1 Universite | Calismiyor | Orta
10 |G.F 36 |Kadin Evli 3 Ilkokul Calistyor Orta
11 |S.C 34 | Kadin Evli 2 Lise Calismiyor | lyi
12 [ED 35 [Kadin |Evli 2 Universite | Calistyor Iyi
13 10.S 41 |Kadm |Evli 2 Universite | Calismiyor | Iyi
14 [M.G 40 [Kadin Evli 2 On lisans | Calismiyor | lyi
15 [C.T 37 | Kadm Evli 4 Tlkokul Calismiyor | lyi

Caligma kapsaminda dncelikle velilerin Gistiin zekali olmak kavrami1 hakkinda ne diisiindiiklerini
ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Velilerin biiylik ¢cogunlugu iistiin zekali olmanin getirisinin yani
sira birgok zorlugunun da oldugunun altin1 ¢izmislerdir ve ¢ocuklarinin istiin zekali olmast
durumunun kendilerini yerine getirilmesi gereken zorunluluklar ve ¢ocugun toplum igindeki

uyumunun sorunlu olacagi yoniinde endiseye sevk edecegini belirtmislerdir.

Velilerinin goziiyle c¢ocuklarin yetenekli oldugu alanlar asagidaki basliklar altinda
toplanmaktadir;

¢ Dans
* Jimnastik
e El becerisi (marangozluk, tamirat vb)

* Ingilizce (Ozellikle uydurarak da olsa ingilizce sarki sdyleyen ¢ocuklarin dile yatkin ol-
dugu diistiniilmektedir)

*  Voleybol

e Hikaye, oykii anlatimi
* Kiuyafet-bicki-dikis

e  Ezberi kuvvetli olmak

Velilerin ¢ocuklarinin yetenekli olduklart konular1 genellikle ¢ocuklarin sarki sdylemek,
resim yapmak, babay1 rol model alarak tamirat yapmaya ¢aligmak veya giizel top oynamak gibi
eylemlerine gore tespit edebilmektedirler. Arastirmanin bulgularindan biri de Tiirkiye’de yetenek
testinin nerelerde yapildigi konusunda velilerin bir bilgisinin olmadigidir. Birkag veli 6zel sektore
ait kurslarda bedeli karsiliginda zeka testinin yapilabilecegi konusunda goriis bildirmislerdir.
Veliler yetenek ve zeka konusunda ilgilidirler ancak testler konusunda onlara tanitim veya

bilgilendirme yolu ile herhangi bir erigim olmamustr.

Cocugunuzun yetenegini gelistirmek ve/veya degerlendirmek i¢in bir niyetiniz, planiniz veya
arzunuz var mi, varsa nelerdir sorusuna veliler dncelikle licretsiz veya ¢cok makul iicretli kurumlari
arastirdiklarini belirtmislerdir. Maddi durumunu iyi olarak tanimlayan velilerin de bu konuda
benzer tutum sergilemesi ailelerin 6zel kuruluslardan 6nce devlet veya vakif kurumlarindan bir
yaralanmak istediklerine bir isarettir. Hem devlet hem vakif hem de 6zel sektdre bagl olarak
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bu konuda faaliyet gosteren kuruluslarin tanitim ve bilinirlik faaliyetlerini arttirmalarinda yarar
goriilmektedir, velilerin zihninde bu konuda da bir belirsizlik durumu hakimdir.

Velilere ¢ocuklarinin yeteneklerinin degerlendirilmesi konusunda harekete gecmeye iten
etkenlerden biri de kendi cocukluklarinda ortaya cikan yeteneklerini siirdiirebilme olanagi
bulamamalaridir. Ozellikle giizel sanatlara olan ilgi ve yetenekleri kismen de olsa ortaya gikmis
ancak devam ettirme olanagi olmamistir. Simdi veliler kendi gerceklestiremedikleri yetenekli
olduklar alanlar1 ¢ocuklarinda aramaktadirlar. Bu arayis israrli bir takipten daha ¢ok ‘varsa
yetenegi ortaya ¢iksin, hayir demeyiz’ tarzindadir. ~ Miizik konusundaki yetenegin kariyere
doniismesi konusu kismen desteklenmektedir. Erkek c¢ocuklart icin giiniin pop modellerine
benzeme konusunda bir problem goriilmezken kiz ¢ocuklarinda 6zellikle sanat diinyasinin gece
caligma gerekliligi nedeniyle bir¢ok ¢ekince ortaya konmaktadir. Giiniimiiziin erken yasta popiiler
olmus kiz ¢ocuklar1 gorsel alandaki tavir, giyim ve duruslariyla elestirilmekte ancak veliler kendi
cocuklarmin yeteneklerini bu tinliilerin yetenekleriyle kiyaslayarak (sarki séylemek, dans etmek
gibi) kesfetmektedirler. Henliz yetenegin siirdiiriilebilir olmasi ve kariyere doniismesi konusunda
caligmaya katilan aileler agisindan bir netlik yoktur. Bu tiir yeteneklerin siirdiiriilebilir olmast i¢in
halen televizyon kanallar gibi 6zel kurumlar yetenek yonetimi yapmak zorunda kalmaktadirlar.

Yetenekleri ortaya ¢ikarmak konusunda popiiler olan spor dallar1 futbol ve yiizmedir. Futbol ile
ilgili kuliiplerde aktif durumdadirlar. MEB’in 3. Simiflarda gerceklestirdigi spor yetenegi taramasi
da futbol yeteneginin ortaya ¢ikmasini desteklemektedir. Yiizme konusunda ise daha ¢ok 35-
40 TL saatlik tcretleri olan kurumlarin ylizme havuzlari tercih edilmektedir. Katilimer velilerin
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Istanbul’un 8 ilgesinde hizmet veren iicretsiz olimpik yiizme
havuzlari konusundan farkindaliklari yoktur.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin bir diger hizmeti olan ISMEK (istanbul Meslek
Edindirme Kurslar1) konusunda ise bilinirlik ve farkindalik s6z konusudur. Cocugunuzun
yetenegini degerlendirmek i¢in aylik ka¢ TL biitce ayirabilirsiniz sorusuna maddi durumunu iyi
olarak tanimlayanlar da dahil olmak tizere velilerin tamami 1.000-1500 TL ayirabileceklerini
sOylemislerdir. Bu tutarin altinda bir kurs veya ders bulunamayacagini da eklemislerdir, bu
durumda minimum diizeyde de olsa ¢gocuklarinin yetenek bakimindan gelecegine yatirim yapmak
istedikleri anlasilmaktadir.

2.3 Yanitlarin gruplanmasi ve Analiz Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

Ilkokul ogrencilerini gevreleyen unsurlar okul, &gretmenleri, arkadaslari ve aileleridir.
Calisma kapsaminda 6grenci yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi, siirdiirtilebilir hale getirilmesi ve
yonetilebilmesi i¢in tiim bu unsurlara dokunulmaya ¢aligilmistir. Bu unsurlarin asagidaki ana ve

alt temalarda incelenebilecegi ongdriilmiistiir.

2.3.1 Ana Tema 1 Yetenegin kesfedilmesi

Ogretmenlerle yapilan gériismede bir dgretmenin kendi ikiz ¢ocuklarinin iistiin yetenekli
oldugunu anlayamadiklarini sdylemesi oldukga g¢arpici olmustur. Yetenek yonetimi konusunun,
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belki de ¢ok sik karsilasilmadigi icim insan hayatinin merkezinde yer almadig1 yoniinde bir izlenim
dogmustur. Ogretmenler genel olarak yetenekli cocuklarin tespitinde zorlandiklarmi, kendilerini
yetersiz hissettiklerini belirtmislerdir. Konu farkli sorularla detaylandirildiginda kendilerini eksik
hissetmelerinin daha ¢ok izlenecek yontemi bilmediklerinden kaynaklandigi tespit edilmistir.
Bir 6gretmenimiz ise mevcut sekildeki siav sisteminin dgrencileri yarisa zorlamasi nedeniyle
yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini engelleyebilecegi veya sistemin bilgi tarafindaki rekabet¢i yaninin
yetenekleri gdlgeleyebileceginden soz etmistir. Ogrencilerin gelisimiyle ilgili kendilerinin de
s0z hakki olmas1 gerektigi belirtilmistir, ancak bu durum prensip olarak dogru olsa bile ilkokul
caginda cocuklar i¢in bir miktar erken olabilecegi de vurgulanmistir. Bilgi vermek kadar 6grenciye

karsilik vermenin de degerli oldugu konusunun alt1 ¢izilmistir.

Yetenegin tespiti igin eksikligi duyulan bir diger konu ise malzeme eksikligidir. Ustiin
yetenek ve zeka icin de Ozel egitim gerektigi diisiiniildiigiinde 6zellikle okul 6ncesi ¢agda
ornegin motor becerilerinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in oyun aletleri ve diger malzemeler gereklidir.
Yetenekli olarak gézlemlenen ¢ocuklarin genellikle 6zel ilgi alanlar1 bulunmaktadir, bunlardan
en belirgin ve siklikla karsilasilani uzay ve uzaya olan meraktir. Okyanus ve dinozorlar ise takip
eden siradadir. Yetenekli oldugu gézlemlenen ¢ocuklarin ilgi alanlarina gore grup olusturduklari
da 6gretmenlerin gozlemleri arasindadir. Bahgede oynayabilmeleri nedeniyle futbol belirgin
bir grup iken el becerisi yliksek olanlarin, uygun malzeme olmadig: i¢in, ortak nokta bularak
grup olusturmalar1 miimkiin olmamaktadir. Ilkdgrenim ¢agindaki cocuklarda gdzlemlenen
yetenekler; el becerileri, spor, konusma, dil, resim ve 6zellikle yabanci dilde miizik olarak
siniflandiriimaktadir.

Ustiin yetenekli cocuklarin tespiti ve degerlendirilmesi konusunda BILSEM yapilanmasinin
varligindan s6z edilmistir. Ogretmenlerimiz bu yapilanmanin dnceleri her sinifta 6-7 dgrenciden
olustugu ancak su giinlerde siniflardaki iisiitiin yetenekli 6grenci sayisinin 25°e kadar ulastigi
dolayisiyla bu sira disi ¢ocuklara 6zel zaman ayirma konusunun bir kisit olusturdugu

belirtilmistir.

Cocugun yetenegi nasil ortaya ¢ikar seklindeki sorunun ¢ok zor bir soru oldugu vurgulanmustir.
Ogretmenler genel olarak yetenegi ortaya gikarmada kullanilan yéntemin aktivelerle dgrencinin
yetenegini belirlemeye ¢alismak oldugunu belirtmislerdir. Ikinci siradaki yontem ise gozlemdir.
Akademik ve sportif yetenegin yani sira grencinin hal ve hareketlerinin gozlemlenmesi ilgi
ve yetenek alanlarinin ortaya gikmasi bakimindan kullanilabilir bir yontemdir. Ornek bir resim
konmasi ve bu resmin aynisinin yapilmasiin talep edilmesi yaygin iken, ¢alismaya katilan
ogretmenlerin bir kismi da yetenegi yillar i¢inde deneyime dayali olarak gelisen bir i¢ his ile
kesfetmeye calistiklarini bildirmislerdir.

Bir Ogretmen yetenegi ortaya c¢ikartmak i¢in Sokratik yontemim kullanilabilecegini
belirtmistir. Sokratik yontem ii¢ asamali olarak gerceklesmektedir. Ilk asamada karsidaki kisiye
sorular sorularak onun neyi bilip neyi bilmedigi arastirilir. ikinci asama ironi (ironie) yani alaydar.
Son olarak ise fikir dogurtulmaya (maieutique) baslanir. Glinlimiiz egitim sisteminde Sokratik

yontem, buldurma yontemi olarak uygulanmaktadir (www.tr.vikipedi.org).
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2.3.2 Ana Tema 2 Yetenegin siirdiiriilebilir hale getirilmesi

Ogrencinin yetenek yonetimi ve yonlendirmesi igin 6grencinin ailesi, egitim kurumu, egitim
sistemi, 6zel sektorve vakiflarneler yapabilir? konularmiigeren4,5,6 ve 7. Sorulara 6 gretmenlerimiz
oldukca somut onerilerde bulunmuslardir. Bunlardan biri egitim kurumu ve egitim sistemi ile
ilgilidir. S.K isimli 6gretmenimiz 6grencinin yetenegi tespit edilse bile bu yetenek ile ilgili kaydin
yildan yila, okuldan okula veya 6gretmenden 6gretmene devredilmediginden yakinarak, grenci
ile ilgili yetenek kaydinin ve diisiincelerin E-okul sistemine girilerek yillar boyu giincel, seffaf ve
kolay erisilebilir halde olmasini 6nermistir. Diger 6gretmenlerimiz de fikri destekleyerek zaten
eski yillarda her 6grenciye iliskin ‘sar1 dosya’ ad1 verilen bir bilgilendirme kaydi bulundugunu,
bu dosyanin 6grenciyle birlikte yillar icinde fiziken tagindigimi ve korundugunu ancak bu
uygulamanin zamana yenik diistiiglinti belirtmislerdir. Yetenek haritas1 isimli eseriyle Dr. Oktay
Aydin’in 6nemli tespitlerinin oldugu ifade edilmistir.

Egitim sistemi i¢inde sadece matematik ve benzeri akademik konularda {istiin yetenekli
cocuklart degil, diger yetenek gruplarinda yer alan 6grencilerin bu yeteneklerini degerlendirmek
icin farkli kurumlarin olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayni sekilde 6zel sektor veya dernek/
vakiflardan da yetenekli 6grencilerin degerlendirilmesi konunda bir talebin olmadigmin alti
cizilmistir. Yetenek konusunun giindemde tutulmasi ve giincelligini korumasi i¢in bir tiir arz talep

dengesinin kurulmasi gerektigi belirtilmistir.

2.3.3 Ana Tema 3 Yetenegin yonetilebilir hale getirilmesi

Egitim kurumu (okul) ve egitim sisteminin (M.E.B) neler yapabilecegi konusunda bir baska
oneri de Bakanlikca yiiriitiilen ve ilkokul 3. Sinif 6grencileri arasinda yapilan Spor Yetenegi
Taramast uygulamasinin resim, giizel sanatlar, halk oyunlari, miizik ve el sanatlar1 gibi farkli
alanlarda cesitlendirilmesiyle ilgili olmustur. Ogretmenlerimiz iilke genelinde yapilan bu

uygulamanin genisletilmesinin fayda getirecegi konusunda goriis birligine varmislardir.

Yetenegin stirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in Oncelikli olarak yerine getirilmesi gereken islev
fark edilen yetenek konusunda ailenin bilgilendirilmesidir Ogretmenler aile ile iletisim kurarak
Ogrencinin yetenekli olduklart alan konusunda geribildirim saglamaktadirlar ancak devaminda
herhangi bir siire¢ olmadig1 i¢in konu genellikle askida kalmaktadir. Calismanin ikinci boliimiinde
velilerle yapilan goriismede hemen hepsinin g¢ocuklarmin yeteneklerinin degerlendirilmesi
icin ayda 500 ila 1500 TL arasinda harcama yapmaya hazir olduklar1 ancak onlarin da uygun

kurumlara ulasmak konusunda zorluk ¢ektikleri tespit edilmistir.

3.3.4 Alt Tema 1, Yetenekli 6grencilerin ve diger 6@rencilerin birbirleri ve 6gretmenleriyle
uyumu

Ogrencinin iistiin yetenekli olmasi1 baz1 durumlarda diger 6grenciler i¢in olumsuz durumlar
yaratmakta midir? Yaratmakta ise bu durumlar nelerdir? Sorusuna dgretmenlerimizin zihninde

kesin ve net bir yanit olusmamistir. Yetenekli 6grencinin sinif igindeki tutum ve davraniglarini
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tasvir ederken daha ¢ok diger 6grencilerden ¢ok daha fazla konusmak, sinifa liderlik etmek, bazen
Ogretmenin bile Oniine gecmek, siif arkadaglarina zaman zaman talimatlar vermeye yeltenmek
gibi olaylardan sz etmislerdir. Ogretmenler tecriibeli olduklar1 i¢in bu durum onlar i¢in iginden
cikilmaz bir kaos ortami yaratmamakla birlikte hafif zorluk ve ugrasi ile sorunun iistesinden
gelebilmektedirler.

Smuftaki diger 6grenciler anlama, anlatma, liderlik ve egitsel yeteneklerle 6ne ¢ikan 6grencinin
(calismaya katilan kimi 6gretmenlerimizin deyimi ile ‘lokomotif 6grenci’) genellikle yaninda yer
almakta onunla iletisim ve iligki kurmaya caligmakta pek az1 ise kendisini yetersiz hissederek bir
tiir kiisme/kiskanma davranisi i¢ine girerek dislanmis hissetmektedir. Yaygin olmayan bu durumu
gozlemleyen 6gretmenler bu dgrenci ile 6zel olarak ilgilenmektedirler.

2.3.5 Alt Tema 2, yetenegin degerlendirilebilmesi icin egitim kurumu (okul) ve egitim
sisteminde yapilabilecekler

Caligmayakatilan 6gretmenlerincogunluguokuligerisinde atélyekurulmasini desteklemislerdir.
Velilerin yetenek konusundaki algilarina gdre popiiler olan atdlyelerin Ogrencilerin diger
yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini engellemesi icin moderator tarafindan rotasyon7belirli siirelerde
degisim fikri ortaya atildiginda fikir desteklenistir. Bu uygulamaya benzer olarak ilge Milli Egitim
Midiirliikleri biinyesinde farkli okullarda agilacak yetenek kurslarina iligkin oneri ¢alismanin

sonu¢ boliimiinde aktarilacaktir.

Okul i¢inde erine getirilebilecek faaliyetlerden biri de halihazirda 1,2,3 ve 4. Smiflarda okuyan
ogrencilerin geri kaldiklar1 konular1 telafi etmeleri amactyla olusturulmus Destek Odalarmin
kendi faaliyetlerinin yani sira yetenekli 6grencilerin yeteneklerinin degerlendirilmesi i¢in de
kullanilabilecegi fikri ortaya atilmustir.

SONUC

Yetenek yonetimi bir iilkenin kalkinmasi ig¢in yasamsal dnemdedir. Gliniimiiz kosullarinda
yetenek yonetimin miimkiin olan en erken yaslarda baslatilmasi ise insan kaynaginin etkili ve
verimli kullanimi bakimidan kacinilmaz goriinmektedir. Ulkeler niifus biiyiikliikleri, dogal
kaynak zenginligi ve kiiresel finansal olanaklarla orta diizeyde belirli bir milli gelir diizeyine
ulasabilmekte ancak geligmis iilkelerin yiiksek milli gelirli refah seviyesine ulasmak i¢in katma
degerli iirlin ve hizmetler tiretmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum orta gelir tuzag: olarak
adlandirilmaktadir. Ulkelerin orta gelir tuzagindan kaginmalari igin temel olarak yiikte hafif
pahada agir islere, bu prensibe uygun nanoteknoloji, ¢ip teknolojisi, yazilim, yapay zeka, web 3.0
gibi ileri teknoloji tiriinlerine yonelmeleri gerekmektedir.

Ancak tilkelerin yetenek gereksinimi sadece yliksek teknoloji {iriinlerini gelistirebilecek
yeteneklerle smirli degildir. Ulkelere iyi yetismis, marangozlar, el sanati ustalari, teknikerler,
mekanikerler, muhasebeciler, ressamlar, miizisyenler, sporcular da gereklidir. Benzer bigimde

iistiin yetenekler iistiin zeka ile de sinirl degildir. Ulkemizde iistiin zekalilar ve iistiin zekali
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olanlarin bu durumlarinin toplum yararina degerlendirilmesiyle ilgili bircok uygulama ve
akademik caligma bulunmaktadir. Ancak genel olarak Ogrencilerin yetenekleriyle ilgili bir
caligmaya rastlanmamigti. Bu calisma kapsaminda genel olarak Ogrencilerin yeteneklerinin
tespit edilmesi, stirdiirtilebilir hale getirilmesi ve yeteneklerin dogru yonetilerek uygun kanallara
yonetilmesi konunda 6nciil bir ¢aligma olmasi hedeflenmektedir. Calismanin bir diger ayirt edici

ozelligi yetenek yonetiminin ilkokul ¢aglarindan itibaren baglamasini dnermesidir.

Odak gruplar olusturarak derinlemesine yapilan analiz ¢galigmasi sonucunda bazi somut tespit ve
onerilere ulagilmistir. Ogrencilerin yeteneklerinin kesfedilmesi i¢in dgretmenlerin izleyebilecegi
bir kilavuz, metodoloji veya veri seti bulunmamaktadir. Ogretmen ve idareciler gozlem, aynisini
uygulatma, hissiyat gibi kigisel ¢abalariyla yetenegi ortaya c¢ikarmaya ¢aligmaktadirlar. Oysa
pedagojik ve egitsel olarak Bakanlikca hazirlanacak yetenek kesif kilavuzlart 6grencilerin
yeteneklerinin ortaya cikarilmasi konusunda egitimcilere yardimci olabilir. Benzer bigimde
Ogretmen Ogrencinin yetenegini tespit ederek veliye bildirse bile yetenegin siirdiiriilebilir hale
gelmesi ancak ailenin inisiyatifinde kalmaktadir. Yetenegin degerlendirilebilmesi i¢in izlenecek
yol ve/veya bagvurulacak kurumlar belli olmadig1 ya da aile tarafindan bilinemedigi i¢in yetenekli
Ogrenci adeta ortada kalmaktadir. Kurumsal olarak yetenek yonetiminin biiyiik Olciide iistiin

zekal1 6grencilerle sinirlandirildigini sdylemek yanlis olmaz.

Yetenegin tespiti i¢in yalniz 6gretmenin ¢avasi ve gozlemi yeterli olmamaktadir. Ogrencinin
hangi konularda yetenekli oldugunu deneyimleyerek de bulmasi gerekmektedir. Calisma
sonuglarina gére Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Ilge Miidiirliikleri kapsaminda farkli okullarda
kodlama, robotik, bilisim, matematik, fen bilimleri gibi alanlarin yan1 sira, el sanatlari, folklor,
dans, resim, miizik, spor, tiyatro, drama gibi branglarda kurslar diizenlenerek 6grencilerin birkag
saatlik deneyimle kendilerini kesfetmeleri saglanabilir. Ilkogrenim cagindaki 6grenciler igin kurs
secimi celiler tarafindan yapilacagi i¢in toplumsal algiya gore ‘daha ise yarar goriinen’ branslarda
yogunlasma olmamasi ve ¢ocugun yeteneklerinin ailenin tercihleri arkasinda gizli kalmamasi
icin acikacak kurslara veya atolyelere katilacak &grenciler arasinda yer degistirme (rotasyon)
uygulamasi zorunlu tutulmalidir. Bagka bir deyisle 6grenci bu kurs/atdlyelerden edinecegi birkag
saatlik deneyim ile keyif aldig1 ve yetenekli oldugu alanlar1 belirlemek olanagina kavusacaktir.
Odak grup calismasinda ortaya ciktig1 iizere veliler de zaten c¢ocuklarinin yeteneklerini
degerlendirmek konusunda isteklidirler ve olanaklari elverdigi dl¢iide biitce ayirmaya niyetlidirler.
Kurs ve atolyeler acilmasi onerisinin velilerin bu talebini tam olarak karsilamasa da 6zellikle

yetenek ve ilgi alanina yonlendirme saglamasi bakimindan faydali olacagi 6ngoriilmektedir.

Yetenegi tespit edilen 6grencinin bu durumunun siirdiiriilebilmesi ve yonetilebilmesi igin
oncelikle kolay erisilebilir ve seffaf bir kayit olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu siireg
icin Milli Egitim Bakanliginin E-Okul isimli uygulamasi son derece kullanishi ve uygundur.
Ogrencinin herhangi bir konudaki yeteneginin betimlenerek sisteme islenmesi izleyen yillarda
hem Ogrencinin kendisi hem gelecek yillardaki 6gretmenleri hem de velisi tarafindan giincel
olarak takip edilebilir halde olacaktir. Benzer bigimde ilkokul 3. Siifta MEB tarafindan
gerceklestirilen Spor taramasi uygulamasinin ¢ok gesitli branglara yayilarak yapilmasi 6grencinin

hemen her konudaki yeteneginin ortaya ¢ikarilmasinin yani sira sonuglarin E-Okul sistemine
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girilmesiyle birlikte her bir 6grencinin yetenek yonetimi bakimindan takip edilebilmesini ve
gerekli yonlendirilmenin yapilmasini saglayacaktir.

Yetenegin kesfedilmesinden sonra siirdiiriilebilir ve yonetilebilir hale gelmesi i¢in dis cevreden
de bu yetenege kars1 bir talep olusmasi onemlidir. Ozellikle sanayi kesiminden son derece yiiksek
olan genel issizlik oranina karsin ‘istthdam edecek isgiicii bulamiyoruz’ seklindeki serzeniste
sOziinii ettigimiz yetenek ve kapasite eslesmemesi durumunun etkisi oldugunu diisiiniilmektedir.
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