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INTJOS

INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY

International Journal of Sustainability-INTJOS, siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ergevesinde, literatii-
re yeni akademik ¢alismalarla katki vermeyi amaglayan bir e-dergidir. Bu dogrultuda, 2022 yilin-
da Uluslararasi Stirdiiriilebilirlik Dergisi yayin hayatina baglamis, akademik ve 6gretici ¢alisma-
lar araciligiyla siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmay1 amaglamistir. Bu baglamda,
Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik Dergisi; yasanabilir bir diinya i¢in farkindaligin olugsmasina, bilgi
ve tecriibelerin paylasilmasina katki saglayacak bilimsel ¢calismalar1 sunmay1 hedeflemektedir.

Dergimizde siirdiiriilebilirlik ile ilgili caligma konular kapsaminda, 6zgiin arastirma ve derleme
calismalari yayrmlanir. Dergimiz, y1lda 2 say1 olarak ¢ikarilacaktir. Dergi, Tiirkce ve Ingilizce ya-
yinlari kabul etmektedir. Dergide, daha 6nce yayinlanmamis olan, “Bilim Kurulu” ve “Yayin Ku-
rulu”nca uygun goriilen orijinal ¢alismalar yayimlanir. Bu kurullarin, yazinin mesajin1 degistir-
meyecek sekilde, her tiirlii diizeltme ve kisaltma yapma hakki bulunur. Yazilarin bilimsel, teknik
ve hukuki sorumlulugu, yazarlarina aittir. Dergide yayinlanan yazilarin yayin hakki, Uluslararasi
Suirdiirtilebilirlik Dergisi’ne aittir. Bu anlamda, dergide yaymlanmis olan yazilar, degistirilerek
ya da aynen, yeniden bagka bir ortamda yaymlanamaz. Yazarlara telif {icreti 6denmez. Ayrica,
yazarlardan herhangi bir iicret alinmaz. Makalelerde bulunan gorseller, dergiye ait web sitesi ve
sosyal medyada yer almis gorselin sahibinin adi ile birlikte kullanilabilir.

International Journal of Sustainability-INTJOS is an e-journal that aims to contribute to the li-
terature with new academic studies within the framework of the sustainability concept. In this
direction, International Sustainability Journal started its publication in 2022 and aims to raise
awareness on sustainability through academic and educational studies. Accordingly, International
Sustainability Journal aims to present scientific studies that will contribute to the formation of
awareness for a livable world and the sharing of knowledge and experiences.

Original research and review studies are published in our journal within the scope of sustainabi-
lity-related topics. Our journal is published twice a year and accepts publications in Turkish and
English. The original studies that have not been published before are published with the approval
of the “Scientific Board” and “Publication Board”. These boards have the right to make any cor-
rection and abbreviation that will not change the message of the article. The scientific, technical,
and legal responsibility of the articles belongs to the authors. The publishing right of the articles
published in the journal belongs to the International Sustainability Journal. In this sense, the artic-
les published in the journal cannot be published again, either by changing or exactly the same, in
another environment. No royalty fee is paid to the authors, and no fees are charged to the authors.
The visuals in the articles can be used on the website and social media of the journal with the

name of the owner of the visual.
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OZET

Glinlimiizde yasanan ve gelecekte daha fazla olumsuz sonuglar dogurabilecek iklim
degisikligi, deprem, su kaynaklarinin tiikenmesi, salgin hastalik gibi ¢evresel ve yoksulluk,
igsizlik gibi ekonomik ve ayrica cinsiyet ya da etnik koken ayrimeiligi vb. diger sosyal unsurlar
temelinde siirdiiriilebilirligi toplumsal, ¢cevresel ve orgiitsel diizeylerde olumsuz etkileyen bir¢cok
dinamik mevcuttur. Bu ¢ercevede etkili olabilecek liderlik dinamiklerinin ortaya ¢ikarilmasina
ihtiyag vardir. Literatiirde bu dogrultudaki ¢aligmalarin yetersiz olmasi nedeniyle bu ¢aligmanin
amac1 temelde vizyon, degerler ve siireclerin etkilesimini igeren kuantum liderligin bu sorunlara
¢Oziim getirebilecegi dngoriilerek ekonomik, cevresel ve sosyal boyutu igcerdigi icin Orglitsel
siirdiiriilebilirligin bir anahtar1 olarak incelemektir. Bu ¢alisma kuantum liderligin genelde
stirdiiriilebilirlik ve ozellikle oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini inceleyerek ve
kavramsal bir model Onerisi sunarak bu boslugu doldurmaktadir. Bu alismanin 6zgiin degeri
orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglamasi i¢in kuantum liderlik kapsaminda yeni bir bakis agist
sunmast ve model onermesidir. Bu ¢aligmada nitel arastirma deseni olarak derleme yontemine
bagvurulmustur. Toplamda 167 adet ¢alismaya ulasilip, PRISMA metodu cergevesinde dahil
etme-hari¢ tutma ile133 kaynagin incelemesi ile kuantum liderlik niteliklerinin ve orgiitsel
stirdiiriilebilirligin kapsamli bir arastirmasi yapilmistir. Arastirma kapsaminda kuantum liderligin
temel nitelikleri olan saygi, hesap verebilirlik, diiriistliik, azim, disiplin, kendi kendini 6rgiitleme,
belirsizlikle ¢aligmak niteliklerinin ve ice odaklanma, vizyon olusturma, kapsayicilik, adaptasyon,
fark etme, karar verme, ylizlesme ve dayanigsma giiclerinin isletilerek genelde siirdiiriilebilirlik
ve Ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirlige sosyal, ¢cevresel ve ekonomik diizeylerde olumlu etkiler
saglayabilecegi anlasilmistir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin her agidan giiclenmesine yol agabilecek
olan kuantum liderlik 6zelliklerinin teorik temelleriyle tartisilmasi ve oneriler sunulmasi bu

caligmanin teorik ve pratik katkilar1 arasindadir.

Anahtar Kkelimeler: Siirdiiriilebilirlik, orgiitsel siirdiiriilebilirlik, kuantum liderlik, degerler,
adaptasyon.

ABSTRACT

Environmental problems such as climate change, earthquakes, depletion of water resources,
epidemics, economic factors such as poverty, unemployment, as well as gender or ethnic
discrimination, etc., are experienced and may have more adverse consequences in the future. Many
dynamics exist adversely affecting sustainability at social, environmental, and organizational
levels. There is need to reveal effective leadership dynamics. Since the literature is insufficient,
this study aims to examine quantum leadership (QL), based on vision, values, interactions at
processes, as key to organizational sustainability which includes economic, environmental, social
dimensions, foreseeing that it can provide solutions to these problems. This study fills this gap
by examining the effects of QL on sustainability in general and organizational sustainability
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in particular andby proposing a conceptual model. The original value is suggesting a new
perspective and model within the QL perspective to ensure organizational sustainability. The
systematic review method was utilized as qualitative research design. 167 studies were accessed
and a comprehensive research of QL qualities and organizational sustainability was conducted
by examining 133 sources by inclusion-exclusion within the framework of the PRISMA method.
Results indicate that the basic qualities of QL respect, accountability, honesty, perseverance,
discipline, self-organization, working with uncertainty, and the powers of QL introversion, vision,
inclusiveness, adaptation, understanding, decision-making, face-off, and solidarity can positively
affect the sustainability and organizational sustainability.Discussing the theoretical foundations
of QL that can lead to strengthening organizational sustainability in every aspect and proposing a
conceptual model are among the theoretical and practical contributions of this study.

Keywords: Sustainability, organizational sustainability, quantum leadership, values,

adaptation.

GIRIS

Stirdiirtilebilirlik uzun yillardan bu yana halen tartisilan ve insanligin ve diinyanin geleceginin
tahmin edilemezligi bakimmdan gittik¢ce daha da ciddi bir sorun haline gelen ve bir¢cok boyutta
¢Oziim iiretilmesi gereken bir konudur. Cagimiz orgiitler olmaksizin hareket edilemeyecek ve
gelisen sorunlara ¢6ziim iiretilmesi igin drgiitlenmenin temel sart oldugu bir siiregte bulunmaktadir.
Gittikce komplekslesen ve belirsizligin arttigi bu donemde aktif ve etkili liderlik bakis agilarina
ve stratejilerine olan gereksinim giin gegtikce artmaktadir. Dolayisiyla bu calismanin konusu,
kuantum liderligin (KL) 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik (OS) temelinde incelemektir. Amag; KL nin
genelde siirdiiriilebilirlik, 6zellikle OS iizerinde etkilerinin olup olmadigini anlamak, bu dogrultuda
kuantum liderligin 6rglitsel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini ve boyutlarini arastirmak ve
ortaya c¢ikarmaktir. Agiklanan sorunsal dahilinde, arastirmanin sorulari; “KL 6zellikleri genelde
stirdiiriilebilirligin ve ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesine katki saglayabilir
mi?”, “KL’nin hangi nitelikleri siirdiiriilebilirlik ve OS boyutlar1 ile nasil bir iliski i¢indedir?”.

Glinlimiiz diinyasinda yasanan ve gelecek kusaklar i¢cin giderek artan olumsuz sonuglar
dogurabilecek iklim degisikligi, deprem, su kaynaklarinin titkenmesi, salgin hastalik gibi ¢evresel
ve yoksulluk, issizlik gibi ekonomik ve ayrica cinsiyet ya da etnik kdken ayrimcilig1 vb. diger
sosyal unsurlar temelinde birgok dinamik mevcuttur (Misirdali,Yangil ve Oztiirk, Baspinar,
2022). Bu sorunsal hale gelen dinamiklerle miicadele edebilmek i¢in yirminci ylizyilin sonlarinda
surdiiriilebilirlik, pratik siirecleri olumlu yonde etkilemesi beklenen bir kavram olarak Silent
Spring eserinde tartigilmistir (Carson, 1962).Ayrica kavramsal olarak da tartigilan siirdiiriilebilirlik
yine aynmi temel donemde (1962-1979) Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nde (MIT) cesitli
disiplinlerden arastirmacilardan olusan “Roma Kuliibii” ekibi olusturuldu vegaligmalari 1972
yilinda “Limit to Growth” adi altinda bir raporla yayimlandi. Meadows vd. (1972) siirdiiriilebilir
bliylimenin etkilerini tahmin etmek i¢in on dort farkli kiiresel 6l¢ekli model olusturdu.
Siirdiriilebilirlik temelindeki donemler tarihsel olarak temel dénem (1962-1979), teorik hazirlik

Orgiitsel Siirdiiriilebilirligin Anahtan Kuantum Liderlik: Sistematik Literatir Taramasi
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donemi (1980-1988), ortaya ¢ikis donemi (1989-1998), kurumsallagsma (1999-2016) araliginda

standartlagsma donemi ve giiniimiize kadar uzanan standartlagsma sonrasi dénem olarak (Gokten vd.,
2020) agiklanmaktadir. Bu donemlerde siirdiiriilebilirlik ¢evresel farkindalik olusturma ile gelisen
sorunlara ¢6ziim iiretme ve ayrica kavramsal olarak siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklar, gelecek
nesiller, ekonomi ve ¢evre gibi farkli boyutlar temelinde incelenmesi dogrultusunda geligsmistir.
Bunlar ticari faaliyetlerde etik davraniglart igeren Ceres Prensipleri (1998), Elkington (1993)
insan, gezegen ve kar boyutlarini iceren Triple Bottom Line (Uglii Bilango Sistemi) yaklasimi
(1999), ve bu temellerde olusturulan GRI (Global Reporting Initiative) yapilanmasidir (Gokten
vd., 2020).Bu yaklasimlar ve yapilanmalarin temelinde etik degerler, cevre, insan gibi unsurlar
yer almaktadir. Ancak degisim ve doniisiim icin gereken liderlik olgusunun siirdiiriilebilirlik ve
ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirlik a¢isindan yapilan aragtirmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Ozellikle temelinde degerler, vizyon yaratma ve etkilesimle aktif hale gelen degisim siiregleri
mevcut olan kuantum liderligin aslinda orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir
faktor olarak teorik ve ampirik olarak aragtirilmasi gerekmektedir. Nitekim siirdiiriilebilirligin {i¢
temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda literatiirde bir¢ok ¢alismada mevcut olsa
da ancak kuantum liderligin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile iliskisi derinlemesine incelenmemistir
(Mebratu, 1998; Barbier, 2007; Borim,de,Souza vd., 2015; Bom vd., 2019; Torunoglu, 2004;
Balli, 2019). Siirdiriilebilirlik baglamsal olarak ¢ok farkli boyutlarda incelenebilen, tartisilan
ve ¢ozlimler getirilmesi gereken bir konu olarak baglamsal olarak liderlik edilmesi gereken bir
konudur (Yavuz, 2010). Kuantum liderlik otopietik (sistemin kendi kendini organize etmesi),
vizyon ve degerleri baglama gore aktif hale getirmesine ve etkilesime dayali karakteristikleriyle
orgiitsel stirdiirtilebilirligin  gelismesini  saglayabilecek dinamikleri barindirmaktadir. Bu
acidan bu ¢aligmanin 6nemi ve orijinal degeri temelde siirdiiriilebilirligin, 6zel olarak orgiitsel
stirdiiriilebilirligin kuantum liderlige dayali olarak yeni bir perspektiften incelenmesini saglayarak
teorik ve pratik olarak katki sunmasidir. Ayrica bu arastirma kuantum liderlik ve siirdiiriilebilirlik
literatiiriinde bildigimiz kadariyla ilk ¢alismadir. Bu ¢alismanin dayandig1 kuramsal cercevede
kurumsal siirdiiriilebilirlik kuram1 (Dyllick ve Hockerts, 2002), kuantum liderlik kurami (Zohar,
1998), kuantum siirdiiriilebilir orgiitlenme kuram1 (Dyck ve Graidanus, 2016), belirlenemezlik
kurami (Sanchez, Ron, 2009) yer almaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kurami ekonomik,
dogal ve sosyal sermayenin kurumsal siirdiiriilebilirligin temel boyutlarini olusturdugunu
aciklamaktadir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Kuantum liderlik kurami ise liderin siireglerde
belirsizlik ve dogrusal olmama durumunun farkinda olmasi ve belirsiz bir bakis agisina sahip olsa
bile tiyelere rehberlik etme ve {liyelere kendi inisiyatifi ile eylem segenekleri sunmasi temelindedir
(Zohar, 1998). Bu dogrultuda kuantum liderlik kurami temelinde belirlenemezlik (indeterminizm)
kuram1 da mevcuttur. Bir doga kanunu olarak indeterminizm, mekansal ve maddi olgularin
Otesine gecerek zamansal belirsizligi de icerecek sekilde uzanir, sadece zamanin yonii degil,
ayn1 zamanda zaman diizeni de indeterministtir (Sanchez, Ron, 2009, s. 11). Dolayisiyla sosyal
stireclerin kesin olarak belirlenemez olmalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda kuantum liderin bu
niteligi iceren bir anlayisa sahip olmasi siireci daha iyi yonetmesine destek olabilir. Son olarak
kuantum siirdiiriilebilir drgiitlenme kurami1 (KSOK), kuantum yaklasimimin kuantum érgiitlenme
ve birbirine baghlik 6zelliklerini icerir. Temel goriis, siirdiiriilebilirlik i¢in dogal diinyaya saygi
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gostermektir ve bu algi sayesinde insanlar, ¢evre merkezli materyalist bir odaklanma olmadan
kendilerini ve toplumu organize edebilirler (Dyck ve Graidanus, 2017, 5.37). KSOK, birbirleriyle
ve dogayla derin bir baglantiya sahip bir bakis agisina sahiptir ve diinyaya onurlu bir sekilde
davranarak igletmeleri ve sosyoekonomik sistemleri tasarlamay1 iddia eder. Bu derin birbirine
baglilik, genel sosyal refahi artirabilir (Dyck ve Graidanus, 2017, s.38).

Yontemsel olarak bu sistematik derleme calismasinda ikincil veri kaynaklar1 kullanilarak
kuantum liderlik nitelikleri ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin kapsamli bir
aragtirmasi yapilmaktadir. Kuantum liderligin toplumsal ve Orgiitsel siirdiiriilebilirlik tizerinde
temel etkilerinin neler olabilecegini iceren kavramsal olarak genis ve pratik katk: saglayabilecek
bir model olusturularak tartisilmaktadir. Bu ¢calisma, kuantum liderlik ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliski temelinde literatiirde yer alan 6nemli bir boslugu doldurarak gelecek arastirmalar
icin de bir rehber niteligi olusturulabilir. Calismada kavramsal ¢ergeve ¢izilerek siirdiiriilebilirlik
ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramlarina ve kuantum liderlik 6n planda olmak suretiyle liderlik

kavramina yer verilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Siirdiiriilebilirlik

Ekonominin de en 6nemli sorunu olan kit kaynaklarin etkin kullanimi siirdiiriilebilirlik
kavramimin temelini olusturmaktadir. Strdiiriilebilirligin literatiirde birgok tanimi olmakla
birlikte tarihsel siireci incelendiginde bu kavramin ilk olarak 19. yiizyilda ¢evreyle ilgili olarak
tarim ve ormancilik alanlariyla iliskili olarak ortaya ¢ikmis ve bu durum 20. yiizyilin sonlarina
kadar siirmekle birlikte 6zellikle bu tarihten itibaren, ekonomi, sosyal, siyaset, teknoloji, sirket
yonetimi, finans, enerji, turizm ve sehirlesme gibi pek ¢ok alanda kullanilmaya baslanmigtir
(Oztel vd., 2012).Giiniimiizde ise siirdiiriilebilirlik dzellikle yasanan kiiresellesme, dijitallesme
gibi dinamiklerin yarattig1 degisimler sonucunda daha 6n planda yer almaya baslamistir. Bu
bakimdan disiplinler arasi bir kavram olan siirdiiriilebilirlikle ilgili bir¢ok tanim da literatiirde
mevcut olmakla birlikte resmi olarak ilk kez 1987 yilinda Brundtland Raporu da denilen Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yayimladigi Ortak Gelecegimiz Raporu’nda tanimlanmistir.
Bu tamimlamaya gore siirdiiriilebilirlik, insanligin gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme kabiliyetinden o6diin vermeden giliniimiiziin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
kalkinmayn siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahip olmasidir (Brundtland Komisyonu, 1987).Bunu
yaparken orgiitler, ticari kuruluslar ve insanlar, bugiiniin insanlarimin ihtiyaglari ile ¢cocuklarin
gelecekteki ihtiyaglar ve tim yasami siirdiiren dogal sistemler arasinda denge kurmaya istekli
olmalidir (Barile, 2024). Siirdiiriilebilirligin tiim tanimlamalarina gore insanli§in bugiin birgok
alanda yaptiklarinin gelecek nesillerin devamini olumsuz etkilememesi amactir ve tam da bu
yiizden siirdiiriilebilirlik farkli disiplinleri kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢aligmalarin

ortaya koydugu en 6nemli sorunlardan bir tanesi kavramsal literatiir ile uygulama arasindaki
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mevcut baglantinin nispeten zayif kalmasidir. Bu nedenle oncelikle siirdiiriilebilirligin kavramsal
gergevesi iyi belirlenmelidir ve bu temelde orgiitlerin ve liderlerin iistiine diisen sorumlulugu net
olarak anlamak gereklidir (Golubeva, 2022).

1.1.1. Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Boyutlari

Siirdiiriilebilirligim kurumsal alanda uygulanmasi o&rgiitsel/kurumsal siirdiiriilebilirligi
olusturmaktadir. Bu kavram {izerinde birden ¢ok ¢alisma mevcuttur ve bunlardaki ortak tanima
gore Orglitsel siirdiiriilebilirlik orgiitlere deger ve inang sistemine sahip bir kurumsal diisiinme
siireg ve uygulamalarini yiikleyerek bunlar ile orgiitiin ekonomik, sosyal ve cevresel ciktilari
arasinda bir dengenin olmasini 6nermektedir (Ketprapakorn ve Kantabutra, 2019). Bugiiniin
ekonomi diinyasinda igletmelerin 6nemi hizlica artmakta ve sadece ekonomi alaninda kalmayip
isletmelerin sosyal ve ¢evre alanlarinda da oynadigi roller nedeniyle bu alanlarda da sorumluluk
alarak faaliyet gOstermeleri oOrgiitsel siirdiriilebilirligin temelini olusturur (Tim, 2014).
Sonug olarak siirdiiriilebilirlik icin oOrgiitlerin ¢evresel ve sosyal alanlarda sorumluluk alan
yonetim anlayisina sahip olmalidir (Almunawar ve Low, 2014). Siirdiiriilebilirlik konusundaki
caligmalarin kapsadigi tartismalardan, firsatlarin ve tehditlerin ekonomik, gevresel ve sosyal
alanlart entegre edecek sekilde yonetilmesi ihtiyacina isaret eden mevcut zorluklar1 anlama
ve ele almanin yeni yollar1 ortaya ¢ikmistir. Liderler artik bu degisiklikleri karar almanin
yeni temelleri perspektifinde yorumlamali ve bunlart kendi orgiitlerinde yenilik yaratmak igin
firsatlara dontistiirmeye caligmalidir. Bu degisim, artik her ne pahasina olursa olsun kara dayali
“eski” yoOnetim standartlarini elestiren taraflar arasinda siirdiiriilebilir bir toplum Onciillerine
yonelik artan destekten de kaynaklanmaktadir (Munck ve Tomiotto, 2018). Orgiitler gelismeye
devam ettikge, liderlerin etik ve ahlaksal olarak faaliyet gosterme ve ¢alisanlar icin giivenli bir
caligma ortami yaratmanin 6nemini anlamalar1 ¢ok dnemlidir. Giiniimiiz toplumunda vatandaslar,
calisanlar, tiiketiciler gibi paydaslarin orgiitlerden daha fazla sorumluluk alarak etik ve
stirdiiriilebilir uygulamalar sergilemeleri beklenmektedir. Bu nedenle, orgiitlerin siirdiiriilebilir ve
sorumlu davranis kiiltiiriinii tegvik etmesi orgiitsel siirdiiriilebilirlik anlayisini basta liderler olmak
lizere tim paydaslarina entegre etmesi hayati 6nem tagimaktadir (Bilderback,2023). Giinlimiiz
diinyasinda yasanan ve gelecek kusaklar i¢in giderek artan olumsuz sonuglar dogurabilecek iklim
degisikligi, deprem, su kaynaklarinin tiikenmesi, salgin hastalik gibi ¢cevresel ve yoksulluk, issizlik
gibi ekonomik ve ayrica cinsiyet ya da etnik kdken ayrimciligi vb. diger sosyal unsurlar temelinde
birgok dinamik mevcuttur. Bu dinamikler Sekil-1’de goriildiigii gibi orgiitsel siirdiiriilebilirligin
ii¢c temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve ¢cevresel alanlari olustururlar ve tamamiyla birbirinden
bagimsiz olmayip etkilesim halindedirler (Barbier, 1987; Vuuren ve Kruijf, 1998; Purvis vd.,
2019) Yasayan sistemler olarak orgiitler, orgiitiin i¢ ve dis paydaslarla olan iliskilerinden olusan
dis ortamdaki iliski ve pozisyonlar1 sekillendirmeye yonelik stratejiler gelistirirler. Bu stratejilerle
siirekli olarak dis zorluklara ve taleplere uyum saglamaya calisirlar. Liderligin kilit rolii, bu i¢ ve
dis ortamdaki stratejik yetenek uyumunu yaratmaktir (Lenssen vd., 2009).
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Ekonomik
Bowvul

Sosyal Cevresel
Bovut Boyut

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar
(Vuuren ve Kruijf, 1998)

Ekonomik Boyut: Ekonomik boyut, drgiitlerin ekonomik olarak mal ve hizmet iiretimlerini
stirdiirmek gibi faaliyetleri gerceklestirirken, ekonomik biiylime saglamak amaciyla sosyal ve
cevresel alanlar1 olumsuz etkileyerek gelecek nesillerin devamliligini engellememesidir (Glaeser,
1984). Kurumlarin kisa vadede kar hedeflerine odaklanmasi gelecek nesillerin devamliligi
acisindan riskler icermektedir, bunun yerine uzun vadede hem ekonomik basart hem de toplumun
refahin diisiinmek sadece ekonomik c¢iktilarla yetinmeyip bu ¢iktilarin yarattigi ¢evresel sartlar,
gelir adaleti, is¢i haklari, is giivenligi gibi konulara yonelmek oOrgiitsel siirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutunu olusturmaktadir (Arndt, 1987). Orgiitler, uzun vadede ayakta kalabilmek igin
ekonomik istikrarlarini ve siirdiiriilebilirliklerini devamli hale getirmelidir (Rahman vd., 2022).

Sosyal Boyut: Genel olarak toplumun refahini saglamay1 hedefleyen sosyal boyut, toplumsal
esitlik, cinsiyet esitligi, sosyal ve gelir adaletini, insan haklarini, egitim, saglik hizmetleri ve
bunlara erisim gibi konular1 kapsayarak toplumdaki bireylerin temel gereksinimlerini karsilamay1
hedeflemektedir (Boyer vd., 2016). Orgiitlerin 6zellikle son donemlerde artan calisan haklari,
is etigi konularindaki sorunlar nedeniyle ekonomik siirdiiriilebilirligin yan1 sira bu boyuta daha
fazla odaklanilmasi gereklidir. Bu boyutun iki ana sermayesi toplumsal ve beseri sermayedir.
Beseri sermaye calisanlarin motivasyonu, sadakati ve yeteneginden olusurken toplumsal sermaye
ise egitim, kamusal ve sosyal hizmetler gibi unsurlardan meydana gelir. Orgiitlerin esas basarisi
bu iki sermayesini genisletip deger katmasidir (Dyllick ve Hockerts, 2002).

Cevresel Boyut: Cevresel boyut, kaynaklarin kit oldugu diinyada bu limitli kaynaklar1 6l¢iilii
sekilde kullanarak hayati devam ettirmek ile iliskilidir. (Goodland ve Daly, 1996).Buna uygun
olarak kaynak kullaniminda asiriliktan kagma, yenilenebilir kaynaklara, teknolojiye yonelme,
biyolojik cesitlilik, ekosistemi korumak gibi konular1 kapsamaktadir (Yunlong ve Smit, 1994).
Orgiitler i¢in bu boyut enerji, kaynak y&netimi ve iiretilen {iriinlerin siirdiiriilebilirligi olarak ii¢
baslik altinda toplanmistir (Cowan vd., 2010).0ECD (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii)
tarafindan belirlenen gevre stratejisinde asagidaki dort kistas bulunmaktadir:

Yenilenebilir olma (Regeneration): Etkin ve kullanim siireleri boyunca yenilenebilir olma

ozelligini bozmayacak sekilde yenilenebilir kaynaklarin kullanilmalaridir.
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fkame edilebilirlik (Substitutability): Miimkiin oldugu kadar yenilenebilir kaynaklarin
kullanimina 6zen gosterip gerektiginde yenilenemeyen kaynaklarla ikame edilmesidir.

Oziimseme (Assimilation):Doganin 6ziimseme kapasitesini zorlamadan kirlilik yaratan atik
gibi maddelerin dogaya birakilmasidir.

Geri doniistiiriilemez etkilerinden kaginmak: Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin dogada meydana

getirebilecegi geri doniistiiriillemez etkilerinden kaginarak devam ettirilmesidir (OECD, 2001).

1.2. Liderlik

Newton’un hareket yasasina gore her kuvvete karsilik, her zaman esit ve ters bir tepki kuvveti
vardir: veya iki cismin birbirine uyguladigi kuvvetler her zaman esit ve zit yonelimlidirler
(Newton, 1729). Bu yasa felsefe gibi diger sosyal bilimleri de etkilemistir. insanlarin dogasinda
etki etmek vardir ve bu bir ihtiyactir. Birine etki etmek, etki edilen kisinin bunu kendi istegiyle
kabul etmesini gerektirir. Bu gerekliligi saglayan liderler, insanlardan olusan toplumlari,
onlarin kendi istegiyle yahut boyle diisiinmelerini saglayarak etkileyen kisilerdir (Dasborough
ve Ashkanasy,2002). Tarihin baglangicindan itibaren insanlarin toplu yagsamaya baslamasindan
beri topluluk igerisinde bazi kisiler her zaman digerlerinden daha tistiin olmus ve onlara liderlik
ederek pesinden siiriiklemislerdir. Ozellikler yaklasimu ile baslayan liderlik kuramlar davranissal,
durumsal yaklagimlarla devam etmis ve doniisiimcii, hizmetkar, etik liderlik gibi modern liderlik
kuramlar1 olugmaya baglamistir. Her donemde farkli liderlik 6zellikleri 6n plana ¢iktigi igin liderlik
kavrami farkli yazarlar ve arastirmacilar tarafindan farkli bilim dallarinda, degisik agilardan
arastirildigi i¢in bu kavram iistiinde uzlagmaya varilmis tek bir tanim bulunmamaktadir. (Bakan,
2009). Ornegin, Schermerhorn’a gore liderlik, diger insanlari etkileyen ve birinin ya da bir grubun
hedeflerine ulagmasi i¢in verdigi cabanin etkili olmasini saglayan bir siiregtir (Schermerhorn vd.,
2011). Koontz vd. (1984)’ne gore liderlik insanlar1 ve siirecleri etkileme sanatidir ve bdylece
grup/toplum isteklerine heves ve cosku icinde ulagsmaya calisir. Tanimlar ne kadar cesitli olsa da
liderlige atfedilen 6nem aynidir. A4 Study of History ve Tarih Bilinci kitaplarinda diinyadaki farkl
medeniyetlerin dogum, gelisim ve 6liim siireglerini inceleyen Arnold Toynbee medeniyetlerin
yikilmasinin nedenleri arasinda liderlerin etkilerinden de bahsederek aslinda lidersiz toplumlarin
yok olmaya mahkim oldugunu vurgulamaktadir (Toynbee,1975). Toynbee gibi Gazali de bir
toplumun hi¢bir zaman lidersiz kalmamasi gerektigini ifade etmistir (Rahman ve Subasi, 2023).
Stogdill (1974) de ayni sekilde liderligin evrensel bir olgu oldugundan bahsederek insanlarin tek
basina yapamadiklarini onlar bir araya getirerek ve yonlendirerek yaptirma sanati olarak ifade

ederek liderligin 6nem ve zorunluluguna dikkat cekmektedir.

Liderlik yaklagimlari genel olarak 3 déneme ayrilmaktadir: Ozellikler yaklagimi, Davranigsal
yaklagimlar ve Durumsal yaklagimlar. Giiniimiiz diinyasindaki caligmalar Cagdas/Modern
Yaklagimlar altinda toplanmistir. Kuantum liderlik de bu yaklagimin altinda olan bir liderlik
tirtddr.
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1.2.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasiminin énciilii kabul edilebilen ve kokeni Antik Yunan’a kadar ulasan Biiyiik
Adam Kurami liderlik ¢calismalarinda bilinen en eski yaklasimdir. Bu yaklagimin temelinde lider
dogup, liderlik vasfinin sonradan egitim ya da bagka tiirlii seylerle kazanilamayacag goriisii
hakimdir.1900’Iu yillarin baglarinda Thomas Carlyle’nin kuramiyla baslayan bu ddnemin
diisiincesinde sadece dogustan gelen kahramanca potansiyele sahip kisilerin lider olacagi belirtilir
(Dobbins ve Platz 1986;Nawaz ve Khan, 2016). Biiyiik adam teorisi yerini 1940’11 yillarda
Ozellikler yaklagimina birakmistir. Bu yaklagiminin temelini A.B.D. ordusunun 1. Diinya Savasi
sirasinda orduya alacagi personel segimlerinde psikologlar aracilii ile olusturdugu olgekler
olusturmaktadir. Bu 6lgeklerde kisinin 6zelliklerini anlamaya yarayan zeka ve psikoloji ile ilgili
testler mevcut olup ¢esitli alanlarda kullanilmistir (Shelley vd., 1991). 1974 yilinda ise Stodgill’in
(1974) geemis yillardan beri yapmis olugu calismalar sonucunda bir liderin farkini ortaya koyan
124 6zelligi derlenmistir. Klasik liderlik diye de anilan 6zellikler yaklagiminda liderlerin kisisel
ozellik ve nitelikleri lizerinde durulmus, liderligin dogustan ya da sonradan kazanilan, 6grenilen
bir yeti olup olmadigi sorgulanmistir. Kisiyi lider yapan 6zelliklere dikkat ¢eken bu yaklasima
gore cinsiyet, yas, zeka, ileri goriisliilik gibi fiziksel ve psikolojik kisisel 6zellikler liderlikte
belirleyicidir. (Bakan ve Bulut, 2004).

1.2.2. Davramssal Yaklasim

Ozellikler kuraminin liderlik kavramini, 6zelliklerini agiklamada eksik kalmasindan dolayi
1950’1i yillardan itibaren ortaya g¢ikan davramigsal yaklasim, liderin ozelliklerinden ziyade
takipgilerine kars1 olan davranis ve tutumlarina odaklanmistir. Ozellikler yaklasimi liderligin
dogustan gelen bir yeti oldugunu ve sadece bazi d6zelliklere sahip kisilerin lider olabilecegini
iddia ederken davranigsal yaklasima gore uygun davranigsal 6zelikleri gosteren herkesin lider
olabilecegi vurgulanmaktadir (Derue vd., 2011; Sivaruban, 2021). Bu liderlik yaklagiminda
liderin takipgileriyle kurdugu sosyal iligki ve kosullarin olugsmasi énemli olup gorevini yerine
getirirken ve oOrgiitsel yapinin iyilestirilmesinde de etkili iletisim, acik sozliiliik, gilivenirlik gibi
etmenler 6n plandadir. Liderin dogustan sahip olmasi gereken 6zellikler yerine liderlik siirecinde
takindigi Gislup ve davraniglariyla inga ettigi bir liderlik vasfinin var oldugunu belirten davranigsal
yaklasima gore liderlik egitim yoluyla da kazanilabilmektedir (Demir vd.,2010). Genel olarak
liderde olmas1 gereken davraniglar; yetki devrinin olup olmamasi, anlagmazliklardaki ¢6ziim
sekli, liderin takipgileriyle olan iletigim sekli, hedefleri tespit etme sekli, planlama ve kontrol gibi
ozellikleridir (Serinkan, 2012).Bu yaklasim g¢ercevesinde yer alan 6nemli kuramsal ¢aligmalar
arasinda Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar1 (Shartle, 1957), University of Michigan
Liderlik Caligmalari(Kahn ve Katz, 1952), Blake ve Mouton’un Y6netim Tarzi Matriksi (Blake
ve Mouton, 1982), McGregor’un X ve Y Teorisi (McGregor, 1960) ve Likert Sistem 4 Modeli
(Likert, 1961) bulunmaktadir.
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1.2.3. Durumsal Yaklasim

Ozellikler yaklagimi liderligin dogustan ve sadece belirli 6zelliklere sahip oldugu diisiincesine
dayandigi i¢in yetersiz kalip yerini liderin 6zelliklerinin degil takipgileri ile arasinda gelistirdigi
davranislarinin 6nem kazandigi davranigsal yaklasima birakmistir.  Ancak 60’li yillardan
itibaren yapilan ¢aligmalar dogrultusunda liderligin ne 6zellikleri ne de davranislariyla yeterince
aciklanabilecegini ortaya konulmakta; farkli durumlarda farkli etkin liderlik dinamiklerinin
olusabilecegini savunan durumsal yaklasim oOne siirlilmektedir. Bu yaklasimda liderligin
etkinligini saglayan yeti, onun 6zellik ve davranigi degil i¢ ve dis ¢evre kosullarina gére uyumu ve
konumunu belirlemesidir. Bu durum bir nevi esneklik kavramina yapilan bir vurgudur (Werner,
1988; Yukl, 2008). Yani lider, i¢inde bulundugu duruma gore farkli liderlik tarzi benimsemelidir.
Bundan dolayi liderin i¢inde bulundugu ¢evre sartlart onem kazanmistir ¢linkii liderin etkinligini
belirleyen etken, ¢evre sartlart olmustur. Cevre sartlarinda etkili olan unsurlar arasinda liderin
takipeileri ile olan etkilesimi, takipgilerin kisisel ve gorev farkliliklari, 6rgiitiin yapis1 ve dogast,
liderin giicii ve etki alanidir (Shamir ve Howell, 1999; Akytirek, 2024). Fiedler’in Etkin Liderlik
Kurami (Fiedler, 1967), Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami (Reddin, 1967) ve Robert
House ve Martin Evans’in Yol-Amag¢ Kurami (House, 1971) gibi ¢alismalar bu yaklasimin en

O6nemlilerindendir.

1.2.4. Modern Yaklasimlar

Diinyanin degismesiyle daha da ¢esitlenen modern yaklagimlar igerisinde doniistimcii liderlik
(Burns, 1978), etik liderlik (Brown vd., 2005), hizmetkar liderlik (Greenleaf, 1977), 6gretimsel
liderlik (Chell, 1995) ve bu ¢aligmanin da konusu olan kuantum liderlik (Zohar, 1998), tarzlari
dikkat cekmektedir. Klasik yaklagimlarda toplumdaki bireylerin sadece ¢alismalarina odaklanilarak
aslinda onlar makine gibi goriilerek psikolojik durumlari, birbiriyle olan iliskileri goz ardi edilmis
ve bir nevi topluluklar disar1 kapali bir sistem olarak goriilmistiir. Modern yaklasimlarda ise
bunun tam tersi bireylerin duygu, diisiince yapisi; etik degerleri 6n planda tutularak topluluklarin
birbiriyle olan iliskileri ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel kosullar tarafindan etkilendigi
kabul edilerek topluluklar agik bir sistem olarak goriilmeye baglanmistir (Ergetin ve Kamaci,
2008).

1.2.5. Kuantum Liderlik

Yonetim bilimi fizik bilimini 6rnek olarak kullanmistir.17. yiizyilda eski bilim denilen Newton
fizigine gore evrenin tamami gozlem ve ¢dziimleme sonucunda ortaya ¢ikacak birkag sade, basit
ve kesin kanun ile agiklanmaktadir. (Keskinkilig, Kara, 2013). lan Hacking’e (Hacking, 1983) gore
Newton olarak da adlandirilan klasik fizik doneminin en belirleyici kavrami, determinizmdir. Her
seyin dnceden belirli olup kesin bir sekilde 6lgiilebildigi ve bir nedene dayandigini ileri siiren bu
kavramin yeni bilim ile sarsilmasi biiyiik bir devrimdir (Mert ve Giindogmus, 2019). Klasik fizikten
etkilenen klasik liderlik anlayisina gore de orgiitler kesin ve belirlidir. Her seyin 6ngoriilebildigi
bir ortamda makine gibi isleyen, her etkinin ayni sekilde ve oranda bir tepkiye neden oldugu kati
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neden ve sonug iligkisinden olusan bir diizen mevcuttur.20. ylizyilin bagindan itibaren bu durum
yeni bilim de denilen kuantum fiziginin ortaya ¢ikmasiyla degismeye baslamistir. Eski bilimdeki
kesinlik, diizen gibi kavramlarin aksine kuantum fiziginde yer alan gorecelik, belirsizlik ve kaos
kavramlarindan etkilenen kuantum liderlige gore farkli durumlar i¢in farkli yontemlerle ¢6ziime
gidilmesi gerekmektedir ki bazen daha yakin bir zamanda basarili olmus bir yontem, diger bir
zaman diliminde degisen kosullar karsisinda aciz kalabilir (Giirer, 2019).

Yeni bilimde her seyin birbirine zarif bir sekilde bagli oldugu, her seyin aslinda diger her
seyin parcast oldugu bir diizen sunulmaktadir (Giirsel, 2022). Bu diisiinceden hareketle kuantum
liderlige gore toplumlar onu olusturan her bir insan toplulugunun tamamindan olusur ve bu insan
topluluklar1 arasindaki iligki, toplumun siirdiiriilebilirligi acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu acidan
bakildiginda toplumlar kendisini olusturan insanlarin toplamindan daha fazlasidir. Yani toplum
hicbir zaman onu olusturan insanlarin, parcalarin teker teker hareketlerinden degil karsilikli
hareket ve etkilesimden meydana gelir.

Kuantum liderlik hakkindaki c¢alismalar incelendiginde kuantum liderligin 6zellikleri su
sekilde 6zetlenebilir.

* Liderlik, lider ve takipgileri arasinda bir etkilesim alanidir.

¢ Liderlik yapilandirilip tahmin edilemez.

* Liderlik stireksizlik olgusuna dayanir.

¢ Liderligin etkinliginin biiylik cogunlugu etkilesime baglidir (Haris vd., 2016).

Daha onceden goriilmemis durum ve sorunlarla bas edebilen, kendisini sinirlayan kaliplardan
uzak, degisiklige ve yenilige acik, takipcilerini bir arada tutmak i¢in onlar1 motive etmeyi,
etkilesimi 6nde tutan kuantum liderlik anlayisi genel itibariyle ¢ok boyutlu, vizyon sahibi ve
deger odakli bir liderlik tiiriidiir. Kuantum liderligi kisaca tanimlamak gerekirse, yapitasi degerler
olan ve belirsizlik durumlarinda vizyon ve deger odakli bir siire¢ izleyen ve etkilesime dayali,
siireclerin kendi 6zglinliigiinde yenilik¢i yaklagimlar ve ¢éziimler yaratabilen bir liderlik anlayisi
oldugu agiklanabilir (Shelton ve Darling, 2001; Fris ve Lazaridou, 2006).

1.2.5.1. Kuantum Liderligin Boyutlart
Kuantum liderligin 3 boyutu vardir, bunlar:

(1) Otopoietik (Kendi bilesenlerini iireten bir sistem olarak isleyerek durmaksizin kendi
organizasyonunu meydana getiren bir sistem) bir sistem cercevesinde kendi kendini

organize etme.

(2) Belirsizlikte calismak. Belirsizlik kabul edilerek, gelecekteki olasi olumsuzluk ve belirsizlik
karsisinda yaratici aksiyon alabilmektir.

(3) Vizyon ve degerlerin 6neminin farkinda olmak (Fris ve Lazaridou, 2006).

Ilk olarak, kendi kendini organize edip yeniden iiretmeyi saglamak icin liderler takipgileriyle
olan iligki ve etkilesime 6nem vererek bunu siirdiirme gayreti i¢inde olurlar, bilgi akisini saglarlar

ve takipcilerine geri bildirim vermeyi {stlin tutarak takipgilerini orgiitiin sahip oldugu vizyon
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ve degerler gercevesinde dzgiir birakirlar. ikinci olarak, belirsizlikte ¢alismak tiim belirsizlige
ragmen yine de biiyiik resmi gérmeye calisan liderler giinliik olaylar takip ederler ve gelecekte
meydana gelebilecek belirsizlik ve olumsuzluk ihtimalini tahmin ederek yine de takipgilerinin
Ozgiir aksiyon alip yaratici olmalarini desteklerler. Son olarak, lider oncelikle degerlere 6nem
vererek bunlar1 kabul etmeli ve agikliga kavusturmali, vizyonu ortaya koymali ve deger ile
vizyonu modellemelidir (Fris ve Lazaridou, 2006).

1.2.6. Kuantum Liderlik Becerileri ve Giicleri

Glnlimiizde degisen g¢evresel, sosyal ve ekonomik sartlar internetin hizlica yayilmasi,
kiiresellesme gibi unsurlarin etkilerinden dolayr girift ve birbiriyle baglantili, etkilesimli bir
siire¢ olugmaktadir. Sosyal diinyada da kuantum fizigindeki gibi belirsizlik, gorecelik ve kaos
hakimdir. Bu yeni diizende toplumlari etkileyecek, takipgileri iizerinde ¢ekim odagi yaratip onlari
yonlendirebilecek liderlere ihtiyag vardir. Boylece karmasik ve belirsiz ortamlar iyi bir sekilde
yonetilerek toplumlarin ya da orgiitlerin yasamlarin siirdiirebilmeleri s6z konusu olabilmelidir.
Bu bakimdan liderler, mekanik vb. uygulamalardan ziyade 6ngdriilemeyen, etkilesimli, yasam
sistemleri olarak, toplumsal siireglerde insan unsurunu temel alan uygun bakis agisina gore 7
yetiden olusan kuantum becerilerine sahip olmalidir (Shelton ve Darling, 2001). Bu kuantum
Ozellikleri agagidaki gibidir:

*  Kuantum Gérme: Olaylari, onyargilarimizdan ayr olarak kasith ve bilingli bir sekilde

gormektir.

*  Kuantum Diigiinme: Yenilik¢i, yaratici diisiinerek problem ¢ozmektir.

* Kuantum Hissetme: Evrende var olan enerji ile insandaki enerjinin aymi oldugundan
hareketle etkin, aktif hissetmektir.

* Kuantum Bilis: Sezgisel goriis, bilme yetenegidir.
*  Kuantum Davranis: Kuantum fiziginde her sey birbirinin pargasi ve etkileyenidir, buradan
hareketle biitiinii ve toplumu g6z oniinde bulundurarak hareket etme kuantum davranistir.

*  Kuantum Giiven: Dogal yasam siirecini kontrol etmek yerine siirecin isleyisine giivenmek.

*  Kuantum Var Olma: Organizasyon ve g¢evresiyle iligki kurabilme yetenegidir. (Shelton ve
Darling, 2001).

Kuantum liderin basarili olmasi igin birbiriyle etkilesim halinde olan sekiz farkli dinamigi,
giicli mevcuttur. Bu dinamikler icerisinde en temel olan i¢e odaklanma giiciinii dikkate alan liderler
olaylar ve durumlar karsisinda neyin dogru ve yanlis olduguna daha net bir sekilde karar verir ve
cevresinde olup bitenleri fark etme giicline sahip olur. Yine bu giigle gercekgi ve akilci bir vizyon
olusturabilirler. Dogru bir vizyon ile dogru kararlar alan liderler kapsayicilik giiciiyle insanlart
siirece dahil ederek, fark etme ve karar verme giicleri ile de aslinda kendisi ve karsilastigi kisiler,
olaylar ile de yiizlesme giiciinii arttiracaktir. Adaptasyon giicii ile lider beklenmedik olaylar ve
durumlar kargisinda esnek davranip siireci olumlu sekilde yoneterek bunu is birligi ve dayanisma
giictine doniistliriir (Akyiirek, 2024).
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Tablo 1. Kuantum Liderlik Giicleri ve Degerleri

Liderlik Giigleri Giicii Harekete Gegiren Degerler

Ige Dénme Giicii Sessizlik, sakinlik, bagimsiz kalma, kendini dinleme,
odaklanmak

Vizyon Olusturma Giicii Netlik, olumsuza nokta koymak, olumluya odaklanma

Kapsayicilik Giicii Sevgi, hoggorii, saygt, uyum, anlayislilik, esneklik

Adaptasyon Giicii Esneklik, ileri gortisliiliik, sevgi, hoggorii, uyum, merhamet

Fark Etme Giicii Gergeklik, dogruluk, diiriistliik, olumsuzdan ve gereksizden

kaginma, adalet, dogru ile yanlis1 ayirt edebilmek.

Karar Verme Giicii Kararlilik, disiplin, bilgelik, objektif olma, adil olma

Yiizlesme Glicii Ozgﬁven, cesaret, kararlilik, inang, dogruluk, diiriistliikk

Dayanigma Giicii Uyum, is birligi, esneklik, saygi, motivasyon ve inang
(Akytirek, 2024)

1.3. Kuantum Liderligin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Etkileri

Kiiresel olarak gerek devletlerin, hiikiimetlerin gerekse sirketlerin, sivil toplum o&rgiitlerin
giincel sorunu olan gevresel, ekonomik ve sosyal sorunsallarla miicadelenin 6ziinii diinyada
kit olan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak yonetilmesi fikri olusturmaktadir. Bu nedenle
orgiitler, toplumlar ve hiikiimetler vb. tiim paydaslar1 kapsayan holistik bir liderlik anlayis1 artik
kagimilmaz hali gelmistir (Popper, 2004). Bu sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlar ayn1 zamanda
orgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlarini olusturmaktadir (Ghimire, 2023).

Topluluklarinkarsilastigibusorunlarkarsisinda ¢éziim tireterek ve toplumsal istikrari saglayarak
bu amagla takipgilerini de motive edecek liderlere ihtiya¢ vardir. Bu temelde siirdiiriilebilirligin
anahtar1 olarak sistem diigiincesi, is birligi ve adaptasyon faktorlerinin kuantum liderlikte
temel yapitast oldugu vurgulanabilir (Misirdali,Yangil, 2016). Siirdiiriilebilirlik cercevesinde
cevre, toplum ve Orgiitsel paydaslar kapsanarak sadece glinlimiiziin toplumunun degil, gelecek
nesillerin varliginin siirdiiriilmesine acil ve pratik olarak odaklanilmalidir (Cigeklioglu, 2023).
Kuantum bilimi, yapitast olarak degerleri temel alarak katilimci bir evren sunmaktadir. Bu yeni
bilimin liderlik 6zellikleriyle sekillenen kuantum liderlik ashinda siirdiiriilebilirlik yaklagiminin
amaglanyla ortigsmektedir (Mert ve Gilindogmus, 2019). Kuantum bilimi temelinde diinya
birbirinden ayr1 atomik pargalardan olusmamaktadir. Her bir ayr1 parga kendi i¢inde birer sistemi
olusturmakla kalmayip bu sistemler diger sistemlerle de gerektiginde iletisim halinde olurlar.
Kuantum bilimindeki bu diislince 20. yiizyi1lda Butterfly’in biyoloji biliminde ortaya konulan
daha sonra Ackoff vd. (1993) tarafindan sosyal bilimlerdeki yonetim bilimi alanina uyarlanan
sistem diiglincesi kavramiyla ortiismektedir (Senaras ve Sezen, 2017). Sistem diisiincesine paralel
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olarak toplumlar da birbirinden bagimsiz ayr1 parcalardan degil bu parcalarin bir araya gelip
birbirini etkiledikleri sistemlerden olusmaktadir (Giirsel, 2022). Liderligin tarih boyunca tanimi1
iizerinde yapilan arastirmalar geregi liderin takipgileri izerinde yarattig1 etki temel 6neme sahiptir.
Toplumlardaki sistemi kurup, gelistirip bunlarin birbiriyle etkilesimini saglayacak ve toplumlarin
siirdiiriilebilirligini saglayacak olan kisiler liderlerdir.

Orgiitsel siirdiiriilebilirligin yaratilabilmesi igin siirdiiriilebilirligin 6rgiitlerde oncelikle
bir vizyon olarak orgiit tarafindan kabul edilmesi gereklidir. Liderler tarafindan olusturulan
vizyon ve degerler orgiitiin diger liyelerine aktarilir ve herkesin ortak vizyonu olusturulmus olur
(Avery ve Bersteiner, 2011). Bir¢ok paydas, yillardir biiyiik olcekli orgiitlenmelerin giderek
daha da ciddilesen sorunlariyla miicadele etmektedir. Sorunlarla daha basarili sekilde miicadele
edebilmek igin ilkelerden yola ¢ikilarak olusturulmus bir teoriye ihtiya¢ vardir (Schumacher,
1973). Yonetim alanindaki klasik anlayis ve klasik liderlik tarzlar1 orgiitlerin yasadigi sorunlari
¢ozmede yetersiz kalmistir. Bu klasik anlayis orgiitlerin ayr1 ayr1 pargalardan olustugunu ve bu
pargalar arasinda higbir iligkinin olmadigini ve 6rgiitlerin disariya kapali oldugunu iddia etmistir.
Ayrica Newton teorisi de denilen bu anlayista her sey belirli ve kesindir. Klasik anlayigin yerini
alan kuantum yaklasimi ise bunun tam tersi olarak dogal diinyanin temel yapitaglarina inerek
oOrgiitlerin onlar1 olusturan her bir par¢adan ayr1 diisiiniilemeyecegini ve dogada higbir seyin kesin
olmadigini vurgulamaktadir. Doganin temeline indigi i¢in kuantum, orgiitsel siirdiiriilebilirlik
kavramina uygun bir teoridir ve buradan Quantum Sustainable Organizing Theory (QSOT) yani
Kuantum Siirdiiriilebilir Orgiitlenme Kurami (KSOK) ortaya ¢cikmaktadir. Kuantum yaklagiminin
temelinde belirlenemezlik ve karmasikitk olmak tizere Newton yaklagimi ile tamamen zit olan
temel kavramlar mevcuttur. Karmasiklik iki veya daha fazla parcanin birbirine olan etkisi ve
baghiligimi temsil ederken belirlenemezlik de higbir seyin kesin, belirli olmamasidir (Dyck ve
Greidanus, 2017).

Stirdiiriilebilirlik kelime anlamiyla uzun dénemli bir basariy1 da temsil ettigi i¢in Orgiitlerde
tiim takipgilerin memnuniyeti ve ortak vizyonu benimsemesi gereklidir. Bu anlamda orgiitsel
siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan insan sermayesinin bagarisi 6n plana ¢ikmaktadir.
Orgiitlerin insan sermayesi olarak takip¢ilerin memnuniyeti icin liderlerin 6ncelikle onlar1 iyi
anlayip analiz edebilmesi, ihtiyaglarini karsilayabilmek adina ilk olarak bunlari tespit edebilmesi
oldukc¢a 6nemlidir. Liderin tiim takipgilere esit ve adaletli yaklagim sergileyerek, seffaf ve hesap
verebilir kararlar alarak uygulamasi stirdiiriilebilirlik i¢in anahtardir. Liderin takipgilerin destegini
saglayabilmek i¢in onlar1 yonetime dahil etmesi, onlarin fikirlerine deger vermesi gerekir. Lider,
takipcilerini motive ederek onlar gelisimine katki saglayip siirdiiriilebilir vizyon ve degerleri
onlar1 empoze etmelidir. Kuantum liderin Tablo1’ de de goriilen giicleri ve degerleri itibariyle

orgiitlerin siirdiiriilebilirligi i¢in uygun bir liderlik tarzi oldugunu belirtmek miimkiindiir.
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2. YONTEM

Bu sistematik derleme caligmasinda ikincil veri kaynaklar kullanilarak kuantum liderlik
niteliklerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerine etkilerini inceleyen kapsamli bir arastirma
yapilmustir. Kaynak ulasimi icin kullanilan veri tabanlari ve dergi siteleri olarak Istanbul
Nisantas1 Universitesi cevrimici Kiitiiphanesi, Dergipark, Ulusal tez merkezi, ResearchGate,
Web of science, Google akademik, PubMed, ScienceDirect’i agiklamak miimkiindiir. Ulasilan
caligmalar PRISMA metodu (Page vd., 2021) cercevesinde dahil edilmistir. Toplamda 167
calismaya ulagilmistir. Bunlardan 18 adedi konuyla ilgili olmadig1 i¢in ¢ikartilmistir. Diger 16adet
caligmanin tam metinlerine ulasilamadig1 ve okunamaz formatta olduklar i¢in hari¢ tutulmustur.
Geri kalan 133 ¢alismadan yararlanilmaistir.

Tablo 2. Kullanilan Kaynaklarin Cizelgesi

Ulasilan Kaynaklar Ulasilan Dabhil edilen | Hari¢ Tutulan
Kaynaklarmm | Kaynaklarin | Kaynaklarin Sayisi
Sayisi Sayisi

Ilgisiz

Tam

metnine

ulagilamayan
Kuantum Liderlik (Makale) 43 34 5 4
Kuantum Liderlik (Kitap) 12 9 1 2
Kuantum Liderlik (Kitap Bolimii) | 11 6 3 2
Kuantum Liderlik (Doktora tezi) 46 34 7 5
Stirdiirtilebilirlik 55 50 2 3
TOPLAM 167 133 18 16

3. BULGULAR

Kuantum liderlik ve orgilitsel siirdiiriilebilirligin 6zellikleri derinlemesine arastirilmis,
boylelikle, kuantum liderligin orgiitsel siirdiiriilebilirlik tizerinde temel etkilerinin ve boyutlarinin
neler olabileceginin kavramsal olarak aciklayan bir model onerilmistir. Sekil 2’de goriilmekte
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olan modelde yer alan iligkiler bu ¢alismanin temel bulgularini olusturmaktadir. Ayrica Sekil-3’de
kuantum liderligin nitelikleri ile 6rgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlar arasindaki iliskiyi agiklayan

kavramsal model 7artisma boliimiinde yer almaktadir.

Kuantum Liderlik Owzellikleri ve Giigleri Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik

=Saygl, Hesap Verchilirlik, -Ekonomik-Kir, Finansal Istikrar
Drbriistlik, Adcom, Disiphn
) - -Eko/sosyal-Estlik, 1ste standan
-Kendi kendini orguileme Kuantum liderligin izellikleri
-Belirsizlikle calismak temelde VIZYON VE
DEGERLER oldugu igin drgiitsel
~lge Odaklanma Giicl sfirdiiriilebilivlifi EKONOM K, Sirdiirilebilir Gelisim
S0SYAL VE CEVRESEL
DUZEYLERDE nihai olarak -Sosyal-Cinsiyet czitligi,
“Kapsayicihik Goci olumla viimde ctkilemcktedir.

-Eko/gevre-Yemlenchilir
kaynaklar, kirlihk digik ank

Weyon Olusturma Giledd

-Saglik ve Egitim hakk

=Adaptasvon Gkl .
Plas) -sosyal'cevresel

-Fark Eime Giicl . .
-Cevrese] fakitrler
-Karar Verme Guci
SYoikElesme CGilici

-Dayamsma Cilkcll

Sekil 2. Kuantum Liderlik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Arasindaki Iliski

Kaynak: Bu ¢aligma

4. TARTISMA
A Study of History ve Tarih Bilinci kitaplarinda diinyadaki farkli medeniyetlerin dogum, gelisim

ve Oliim siireglerini inceleyen Arnold Toynbee medeniyetlerin yikilmasimin nedenleri arasinda
liderlerin etkilerinden de bahsederek aslinda lidersiz toplumlarin yok olmaya mahkim olduklarini
vurgulamigtir (Toynbee,1975). Toynbee gibi Gazali de bir toplumun higbir zaman lidersiz
kalmamas1 gerektigini belirtmistir (Rahman ve Subagi, 2023). Stogdill (1974) de ayn1 sekilde
liderligin evrensel bir olgu oldugunu belirtmektedir. Ayrica insanlarin tek bagina yapamadiklarini
onlar1 bir araya getirerek ve yonlendirerek yaptirma sanati olarak ifade ederek liderligin 6nem
ve zorunluluguna dikkat ¢gekmektedir. Buradan topluluklarin siirdiiriilebilirligi i¢in 6ncelikle bir
lidere ihtiyaclar1 oldugu belirtilebilir. Liderlik, topluluklar etkileyen onlar1 ayni hedefe dogru
yoOnlendiren kisi oldugu i¢in onun yarattig1 vizyon ve degerler, takipgileri ve orgiitsel dinamikleri
birebir etkiler ve orgiitlerin siirdiiriilebilirligine katkida bulunur. Bu bakimdan liderlerin tutumlari

ve liderlik tarzi 6nem tagimaktadir.

Glnlimiizde yasanan ekonomik, teknolojik, siyasi, sosyal ve ¢evresel gelismelerden dolay1
kiiresellesme dinamikleri her gegen giin daha da artmaya ve karmasik hale gelmeye baglamis
ve hizli degisim toplumsal ve orgiitsel siireclerin temelinde yer almaktadir. Orgiitlerin bu hizla
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degisen kosullara adapte olmasi, sosyal ve cevresel sorumluluk alip bunu yerine getirmesi
icin dogru liderlik tarzina ve siireclerine ihtiyag her gecen giin artmaktadir (Bhutto vd., 2021).
Ekonomik, sosyal, ¢cevresel gibi bir¢ok alanda degisen giiniimiiz sartlarinda liderlerin sahip olmasi
gereken oOzellikler ise Senge’nin (2010) The Necessary Revolution: Workinglogether to Create
a Sustainable World eserinde sistem diislincesi, is birligi ve adaptasyon nitelikleri temelinde
tanimlanmaktadir. Bu {li¢ kavrami da vizyon ve degerlerinin merkezine koyarak takipgilerine
empoze edip toplulugun kaliciligini arttiracak onu uzun vadede basariya gotiirecek ve esasinda
stirdiiriilebilirligini saglayacak olan liderin kuantum lider tarzini benimsemesi liderlik siirecinin
ve Orglitiin basarili olmasimi saglayabilir. Ciinkii kuantum lider, yedi yetisi sayesinde olaylar1
oldugu goriip ileride olabilecekler i¢in 6ngdriide bulunur ve yenilik¢i vizyonuyla ¢oziimler
iiretmektedir (Shelton ve Darling, 2001). Yine ayn1 sekilde kuantum liderligin birbiriyle etkilesim
halinde olan sekiz giiciinden en temel olan i¢ce odaklanma giicii ile liderler olaylar ve durumlar
karsisinda neyin dogru ve yanlig olduguna daha net bir sekilde karar verebilir ve ¢evresinde olup
bitenleri nesnel olarak fark etme giiciine sahip olabilir. Yine bu gii¢le gergekei ve akilci bir vizyon
olusturabilirler. Dogru bir vizyon ile dogru kararlar alan liderler kapsayicilik giiciiyle insanlari
siirece dahil ederek, hosgorii giiciiyle de kendisi, etkilesim i¢inde oldugu kisiler ve olaylar ile
de ylizlesme giicilinii arttirabilir. Adaptasyon giicii ile lider beklenmedik olaylar ve durumlar
kargisinda esnek bir tutum sergileyerek ve siireci olumlu bir sekilde yoneterek bunu is birligi
ve dayanisma giicline doniistiirebilir (Akyiirek, 2024).Bu giiclerle bagl olan saygi, hosgort,
empati, ileri gorisliiliik, vizyon, esneklik ve adaptasyon gibi degerler diisiiniildiigiinde Senge’nin
de bahsettigi topluluklarin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan is birligini ve degisen sartlara
adaptasyonunu gerceklestirmede (Senge, 2010) bu ¢alismadaki bulgular dogrultusunda kuantum
liderligin etkili bir liderlik tarzi oldugunun agiklanmasi miimkiindiir.

Kuantum liderlik ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasinda temelde degerler ve vizyona dayali bir
iligkinin ortaya ¢ikarilmasi ile bu ¢alisma literatiirde yer alan 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.
Dahasi, bu ¢aligma liderlerin, orgiitlerin devamliligi ve basarisi igin pratik olarak bagvuracaklari
bir kaynak teskil edebilir.

Literatiirde ¢ok sayida orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile ilgili calisma mevcuttur (Meadows vd.,
2004; Husted, 2005; Vachon, 2010; Varsei vd., 2014; Rahman vd., 2022; Bahadir ve Giirbiiz,
2023). Bu ¢caligmalarda yenilenemeyen kaynaklarin tiiketiminin azaltilip siirdiiriilebilir gelecek ve
nesiller i¢in yapilmasi gerekenlere, siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarina,
kiiltiir ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiye, sirketlerde tedarik zincirleri vb. olmak
lizere sirdiiriilebilirlige dair konular1 incelemislerdir. Ancak bu calismadaki gibi kuantum
liderligin temel dinamiklerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini kapsamli bigimde
aciklayan bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu calisma, kuantum liderligin temel dinamiklerinin
orgiitsel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini 6nceki ¢aligmalar1 genis bir bigimde kapsayarak
aciklayan ilk ¢alisma olmasi nedeniyle de 6zgiin ve dnemlidir. Bu ¢alisma, elde ettigi bulgularla
genelde siirdiiriilebilirlik, ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirlik literatiiriine kuantum liderlik
ozelliklerinin Orgiitsel siirdiiriilebilirligin her boyutunda etkili olabilecegini degerler ve giicler

temelinde aciklayarak onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, bu ¢alismanin kuantum liderligin
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orgiitsel stirdiiriilebilirligi etkileyen ve siirdiiriilebilirligi arttiran temel degerleri agiklayarak
gelecek arastirmalara da yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin Sekil-2 ve Sekil-3’de goriilen kavramsal model oOnerisinde oOrgiitsel
siirdiriilebilirligin saglanmasi igin gereken saygi, hesap verebilirlik, diiriistliik, azim, disiplin
kuantum sigcrama degerleri yer almaktadir. Bu modelde yer alan kuantum sicrama degerleri ve
kuantum liderlik giicleri orgiitsel siirdiiriilebilirlik siirecinin geliserek devam etmesini saglayan
temel unsurlar olarak yer almaktadir. Orgiitlerde var olan durumdan daha iist diizeyde bir var olus
durumuna ¢ikarak hedef ve vizyona ulasilmasi kuantum sigramasidir (Kasimoglu ve Akytirek,

2023). Kuantum orgiitlerin sigrama degerlerinin dayandigi temel vizyon ve degerlerdir.

Saygi: Bireyin kisiligine saygi duymak, diger olumlu degerleri de beraberinde getirir ve
iletisimi giiclendirir.

Hesap Verebilirlik: Kisinin sorumluluk almasi1 demektir ve kisisel 6zgiirliigiin baglangicidir.
Bir seye etki eden olup edilgenlikten kurtulmak anlamindadir.

Diiriistliik: Buradaki diiriistliik kiginin eylemleri ile diisiincelerinin biitiinliik olusturmasini
ifade etmektedir. Diisiince, s6z, deger ve davranislarin birligi diiriistliik degerini olusturur.

Azim: Kisiyi basariya ulastiran sey onun becerisi degil azmidir. Azim ve kararlilik basari i¢in
onemli sigrama degerleridir.

Disiplin: Disiplin kisisel bir se¢imdir ve mecburiyetten dolay1 degildir. Disiplin de kisiyi
basariya gotiiren bir degerdir (Mapes, 2003).

Bu degerler ve kuantum liderin gii¢leri orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in bir liderde olmasi gereken
onemli yetilerdir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin ii¢c boyutundan biri olan sosyal boyut toplumun
refahin1 saglamay1 hedefleyerek toplumsal esitlik, cinsiyet esitligi, sosyal ve gelir adaletini, insan
haklarmi, egitim, saglik hizmetleri ve bunlara erisim gibi konulari kapsamaktadir. Orgiitlerin
Ozellikle son donemlerde artan galisan haklari, is etigi konularindaki biling ve tutumlar nedeniyle
ekonomik siirdiiriilebilirligin yaninda sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna daha fazla odaklanmalari
gereklidir. Ciinkii 6zellikle son yillarda insanlar hem kendi hayatlarinda hem de i¢inde yasadiklari
toplumda daha iyi bir yasam siirmeyi talep etmektedirler. Buna bagl olarak 6rgiit i¢i ve disindaki
paydaslarin bu talepleri arttig1 i¢in Orglitlerin sadece ekonomi alaninda degil ¢evresel ve sosyal
alanlarda da aksiyon almasi gerekliligi ortaya cikmistir. Ornegin paydaslarin daha temiz bir
cevre talebinden dolay1 orgiitler atiklarini azaltma politikalarina yonelmis, yenilenebilir kaynak
kullanimlarini arttirmaya baglamistir. Yine ayni sekilde paydaslarin orgiitlerden sosyal alanlarda
etkili olmasi talebi orgiitlerin sosyal sorumluluk projelerine yonelmesine neden olmustur. Buradan
hareketle de orgiitsel siirdiiriilebilirligin ekonomi, ekoloji sosyal adalet, ahlak felsefesi, stratejik
yonetim ve is hukuku olmak tizere farkli dallara iligkili oldugu sdylenebilir (Wilson, 2003). Sonucta
bu orgiitsel niteliklerin artmasi i¢in etik degerlere daha ¢ok 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu da
direkt olarak kuantum liderlik tarzinin islemesini gerektirmektedir. Bu nedenle kuantum liderlik,
orgiitsel stirdiiriilebilirligin anahtar1 olma o6zelligine sahiptir. Bu boyutun iki ana sermayesi
toplumsal ve beseri sermayedir. Orgiitlerin esas basaris1 bu iki sermayesini genisletip deger

katmasidir. Insan sermayesi de denilen beseri sermaye orgiitiin ¢alisanlarindan olusmaktadir
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ve bu sermayenin basarisi i¢in c¢alisanlarin motivasyonu, sadakati ve yeteneginin arttirilmasi
onem arz etmektedir. (Dyllick ve Hockerts, 2002). Dolayisiyla bu orgiitsel siireglerde kuantum
liderlik tarzinin islerlik kazanmasina ihtiya¢ vardir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu kavramsal
model ile kuantum liderlik ile 6rgiitsel siirdiirtilebilirlik arasindaki iliski tam da bu noktada ortaya
¢ikmaktadir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan insan sermayesinin basarisinin
saglanmasinda kuantum liderlik anlayis1 6nemlidir. Toynbee (1975) tespit ettigi iizere lidersiz
toplumlar yok olmaya muhtactir. Bu analiz ile Toynbee toplumsal ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik
i¢in de bir liderin zorunlulugunu ortaya koyan galigmalar mevcuttur (Toynbee, 1975; Rahman ve
Subast, 2023; Epstein vd., 2010)

Buradan hareketle, bu calisma Toynbee’ nin yaklagimini gelistirerek giinlimiiziin ve gelecek
neslin devamu i¢in etkili olabilecek bir liderlik tarziyla toplumsal ve orgiitsel siirdiiriilebilirlige
katki saglamay1 hedeflemektedir. Literatiirde bu amaca uygun olarak farkli kusaklar ve liderlik
algisina dair ¢aligmalar yeni de olsa agirlik kazanmaya baglamistir. (Deardorff ve Williams, 2006;
Williams, 2010; Parry, 2011; Levine ve Dean 2012; Bako, 2018; Palalar, Alkan, 2020; Erkut,
2021; Diizgiin, 2022). Bu ¢alismalarda farkli kusak mensubu bireylerin liderden bekledigi nitelik
ve degerler arastirilmig ve onlara uygun liderlik tiirleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Deardorff ve
Williams (2006)’m yapmis oldugu ¢alismada degerlerin kuantum orgiitler i¢in vazgegilmez yap1
tas1 oldugu vurgulandigi gibi diger ¢alismalarda da (Fris, ve Lazaridou, 2006; Kasimoglu ve
Akytirek, 2023) liderin etkili hale gelmesinin temelinde siireglerde etik degerlere aktif olarak
islerlik kazandirmasi oldugu ortaya konulmaktadir. Bu caligma kuantum degerlerin 6nemine dikkat
cekerek kuantum liderlik 6zellikleri, alg1, degerler ve vizyon temelinde orgiitsel siirdiiriilebilirligin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarina olumlu etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Kuantum liderlik yaklagimin sahip oldugu insanin 6z degerleri ile ortiisen ve temelde insanin
gelisimine fayda saglayan nitelikleriyle orgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan
insan sermayesini giiclendirici etkiye sahip olmasi s6z konusudur. Boylelikle kuantum liderligin
orgiitsel siirdiiriilebilirligi ivmelendiren etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Sekil-3’de
gorildigi gibi orgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan; motivasyon, yetenek ve
sadakatten olusan insan sermayesinin gii¢lendirilmesi ve basariya ulagsmasi i¢in kuantum liderlik
tarzinin ve kapsadigi degerlerin 6nemli bir etki yaratabilecegini ifade etmek miimkiindiir.
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Sekil 3. Kavramsal Model: Kuantum Liderlik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Arasindaki iliski

Kaynak: Bu ¢aligma

4.1. Teorik Katki

Simdiye kadar orgiitlerde siirdiiriilebilirlik iistiine ekonomi, siyasi, sosyal, ¢evresel ve yonetsel
alanda birgok ¢alisma mevcuttur (6rn. Daly ve Goodland, 1996; Husted, 2005; Vachon, 2010; Varsei
vd., 2014; Giiriinlii, 2019; Bahadir vd., 2023). Ancak liderlik tarzlar1 ile orgiitsel siirdiirtilebilirlik
arasindaki iliski {izerine olan calismalar gorece yetersiz sayidadir. Bu ¢aligmalarda modern
liderlik tiirlerinden biri olan siirdiiriilebilir liderlik tarzi (6rn. McCann ve Holt, 2010; Misirdali,
Yangil, 2016; Misirdali, Yangil ve Oztiirk, Baspnar, 2022; Liao, 2022) iizerinde durulmus olsa
da 6zellikle yapisinda degerleri ve giicleri barindiran liderlik tarzi olarak kuantum liderlik ve
orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski neredeyse hi¢ incelenmemistir. i¢inde bulunulan ¢agin
belirsizlik, karmasiklik ve oynaklik gibi 6zelliklere sahip olmasi ve bu 6zelliklerin giderek artan
boyutlara ulagilmasi nedeniyle cagin bu 6zellikleriyle basa gikabilen bir liderlik tarzinin teorik ve
pratik olarak tartisilmasi ve iglerlik kazanmasi gerekmektedir. Nu nedenle bu arastirma énemli bir
boslugu doldurmaktadir. Ayrica sonuglar, orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in uygun

uzun ve kisa donem stratejiler (Kotter ve Cohen, 2012) olusturmasina katki saglayabilir. Bu
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yoniiyle literatiirii destekleyen bulgulara sahiptir.

Bunlarin yani sira bu arastirmanin sonuglart kurumsal siirdiiriilebilirlik kuramini (Dyllick ve
Hockerts, 2002), kuantum liderlik kuramini (Zohar, 1998), kuantum siirdiiriilebilir 6rgiitlenme
kuramin1 (Dyck ve Graidanus, 2017), belirlenemezlik kuramini (Sanchez, Ron, 2009)
desteklemektedir. Belirsizlik ve karmasiklik siireclerinde daha ¢ok ihtiya¢ duyulan kuantum
liderlik ozellikleri belirlenemezlik kurami (Sanchez, Ron, 2009) ve dolaniklik kurami ile de
paralel Gzellikler tasidigindan bu kuramlari da sosyal diizeyde pekistirmektedir. Kuantum
dolaniklik, basit¢e iki nesnenin iliskisel durumlarinin gézlemlenebilir fiziksel 6zellikleri agisindan
tanimlandig1 ve ayr1 uzay/mekanlarda olsalar bile birbirleriyle dogrudan iligkili oldugu bir olgu
olarak tanimlanabilir. Dolanikligin orgiitsel diizeydeki yansimasi is birligi ve iletisimdir. Sosyal
kavramda dolaniklik, “bir konu hakkinda bir kaygiyi, bir dizi sorunu veya tutkuyu paylasan ve
siirekli etkilesimde bulunarak bu alandaki bilgi ve uzmanliklarini derinlestiren bir grup insan”
olarak ifade edilir. (Wenger vd., 2002, s.4).

Ayrica kuantum yaklasiminin kuantum orgiitlenme ve birbirine baghlik 6zelliklerini ve
kuantum sigrama degerlerinin temeli olan saygiy1 igermesinden hareketle, kuantum stirdiiriilebilir
orgiitlenme kurami (KSOK)’nin (Dyck ve Graidanus, 2017) da bu arastirma sonuglarim
destekledigi ve karsilikli birbirini pekistirdigini ifade etmek miimkiindiir. KOSK’iin temelinde
siirdiiriilebilirlik i¢in dogal diinyaya saygi gostermek esastir ve bu temel deger ekseninde insanlar,
dis merkezli bir odak olmaksizin kendilerini ve toplumu organize edebilirler (Dyck ve Graidanus,
2017).

4.2. Pratik Katki

Bu aragtirmanin sonuglar1 kuantum liderligin temel aldig1 degerlerin ve giiglerin orgiitsel
siireclerde isler hale getirilerek orgiitsel siirdiiriilebilirlige pratik katkilar saglayabilir. Orgiitsel
stirdiiriilebilirligin saglam temellere dayanmasi ig¢in saglam bir Orgiit kiiltlirii yaratilmasi
siirecinde kuantum liderlik sigrama degerleri 6nemli bir katki saglayabilir. Genelde liderler ve
Ozelde orgiit liderleri bulunduklar1 diizeydeki etkilesimlerde saygi, hesap verebilirlik, diiriistliik,
azim ve disiplin niteliklerinin hayat bulmasimi ve bunun d siirekli hale gelmesini saglayarak
orgiitsel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilirler. Ayrica politika yapicilar, iist diizey yoneticiler
ice odaklanma, vizyon olusturma, kapsayicilik, adaptasyon, fark etme, karar verme, yiizlesme
ve dayanigma gii¢lerini kendi kisisel, orgiitsel ve gevresel bakis agisi ve karar verme dengelerini
saglamak icin aktif hale getirerek uzun ve kisa vadeli siireclerde daha dogru ve tutarli karar
verebilir ve etkilesim yaratabilirler. Bu dogrultuda liderler kendileri igin bir stratejik rehber
olusturabilirler.

Gilintimiizde bir¢ok alanda siirdiiriilebilirlik 6nemli bir kavram haline gelmis olup yonetsel
alanda da siirdiiriilebilir orgiitler birgok liderin temel vizyon ve hedeflerinin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir. Bu agidan bu caligma ortaya koydugu argiiman ile liderlere, liderlik ettigi

orgiitlerin uzun vadeli ve kalic1 olmasi i¢in gerekli olan takipgilerin destegini alabilmesi, onlar1
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da liderlik siirecine dahil edip ayn1 hedef ve vizyon etrafinda birlestirebilmesi i¢in benimsemesi
gereken kuantum liderlik degerlerini ve giiclerini benimseyebilirler.

4.3. Arastirmanin Kisitlari

Bu aragtirmanin smirhliklar1 arasinda daha fazla kaynaga ulasilarak daha kapsamli bir
cergeve olusturulabilmesi oldugunu belirtmek miimkiindiir. Dolayisiyla bu ¢aligmada ortaya
konan kuantum liderlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin ve kavramsal modelin
daha detayli tartisilmast miimkiin olabilir. Y6ntemsel sinirliliklar arasinda, bu ¢alismada ulasilan
makale tiirii ve sayisi ile kullanilan anahtar kelime gesitliliginin gelecek arastirmalarda arttirilmasi

gerekebilir.

4.4. Gelecek Arastirma Onerileri

Bu calismada ortaya konulan Sekil-3’de yer alan Kuantum Liderlik ve Orgiitsel
Stirdiirtilebilirlik Kavramsal Modeli’nin i¢erdigi boyutlar goz 6niinde bulundurularak ampirik ve/
veya derinlemesine arastirmalar yapilabilir. Ornegin kuantum liderlik temelinde kuantum sigrama
degerlerinin genelde siirdiiriilebilirligi ve 6zelde orgiitsel stirdiiriilebilirligi nasil gliclendirebilecegi
tizerine nitel bir arastirma yapilmasi ice gomiilii bilgileri ortaya ¢ikararak pratik siireclerde yeni
deneyimler kazanilmasina yol agabilir. Hatta pratik katkiy1 artirmak i¢in liderler ve yoneticiler i¢in
bir el kitab1 olusturulabilir. Ayrica, bu degerlerin orgiitsel siireglerde ne derece aktif oldugunun ve
siireglerdeki diger orgiitsel degiskenlerle iligkilerinin anlagilmasi igin bu arastirmada ortaya gikan

kavramsal modeldeki boyutlar1 igeren bir dlgek gelistirilebilir.

SONUC

Ozellikle son yillarda yasanan ekonomik, teknolojik, siyasi, sosyal ve ¢evresel gelismelerden
dolay1 kiiresellesme her gegen giin daha da artmaya baglamis ve bu durum gerek 6zel sektor
gerekse kamu sektoriinde ekonomik, cevresel ve sosyal alanda yasanan sorunlara neden olmaktadir.
Ekonomik, g¢evresel ve sosyal sorunlarla miicadele etme ve Oziinde kaynaklarin kit olmasi
prensibine dayanan siirdiiriilebilirlik glinlimiizde insanligin ve doganin bekasi i¢in énemli bir
sorunsal haline gelmistir. Yonetim bilimleri alan1 incelendiginde bir¢ok diisiiniiriin de gegmisten
bu yana bahsettigi ve giiniimiiz diinyasinda da 6nemli sorunlardan biri olan liderligin, i¢cinde
bulunulan siiregte yeni paradigmalar 1518inda gelistirilmesi elzem hale gelmistir. Bu arastirmanin
sonuglar1 da kuantum liderlik niteliklerinin genelde siirdiiriilebilirligin ve 6zel olarak orgiitsel
siirdiiriilebilirligin boyutlarin1 olumlu yonde etkileyebilecegini ortaya ¢ikararak bu bakis agisini
desteklemektedir. Cagimizin belirsizlik ve karmagiklik temelinde hizla gelisen sorunlarmin
¢cozlimiinde temel nitelikleri, barindirdig1 degerler ve giiclerle kuantum liderlik yaklagiminin
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insanligin kendisini daha iyi tanimasinda ve en 6nemlisi de bekasinin saglanmasinda yasamsal

etkiler yaratabilme giiciine sahip oldugunu agiklamak miimkiindjir.

Orgiitlerin samimi olarak sosyal sorumluluga sahip olmak igin gayret gdstermeleri gerekiyorsa,
kuantum liderlik temelinde bakis agisina sahip olmali ve bu dogrultuda bir 6rgiit kiiltiirii yaratmaya
caligmalidirlar. Ciinki siirdiiriilebilir orgiit kiiltiirinliin temelinde yatan degerler ile kuantum
liderlik degerleri bir biitiinliik tagimaktadir.

Buna gore kuantum liderligin 6zelliklerinin temelinde vizyon ve degerler yapitasi oldugu igin bu
liderlik tarzi, 6rgiitsel siirdiiriilebilirligi her asamada ve nihai olarak olumlu yonde etkilemektedir.
Bu ¢alismada olusturulan kavramsal model c¢ergevesinde oOrgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutunda yer alan motivasyon, yetenek ve sadakatten olusan insan sermayesinin basarisi
icin kuantum liderlik tarzinin kapsadigi degerlerin sosyal sermayeyi giiclendirecek niteliklere
sahip oldugu da acik bir sekilde anlagilmaktadir. Béylece kuantum liderlik tarzinin Orglitsel
stirdiiriilebilirlik iizerindeki olumlu etkisi ortaya konularak bu liderlik tarzinin orgiitsel
siirdiiriilebilirligin her boyutu i¢in 6nemli ve gerekli oldugu agiga ¢ikmistir. Bu dogrultuda bu
arastirma, liderlik ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski temelinde yazindaki boglugun doldurulmasi
adina gelecek arastirmalar igin 151k tutulmaktadir. Ayrica bu arastirmanin sonuglari orgiitsel
stirdiiriilebilirlige bir katki olarak yoneticilere kuantum liderlik tarzinin benimsenmesi ve hayata

gegcirilmesi i¢in ongdriiler igerebilir.
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