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INTJOS

INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY

International Journal of Sustainability-INTJOS, siirdiiriilebilirlik kavrami ¢ergevesinde, literatii-
re yeni akademik ¢alismalarla katki vermeyi amaglayan bir e-dergidir. Bu dogrultuda, 2022 yilin-
da Uluslararasi Stirdiiriilebilirlik Dergisi yayin hayatina baglamis, akademik ve 6gretici ¢alisma-
lar araciligiyla siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmay1 amaglamistir. Bu baglamda,
Uluslararas: Stirdiiriilebilirlik Dergisi; yasanabilir bir diinya i¢in farkindaligin olugsmasina, bilgi
ve tecriibelerin paylasilmasina katki saglayacak bilimsel ¢calismalar1 sunmay1 hedeflemektedir.

Dergimizde siirdiiriilebilirlik ile ilgili caligma konular kapsaminda, 6zgiin arastirma ve derleme
calismalari yayrmlanir. Dergimiz, y1lda 2 say1 olarak ¢ikarilacaktir. Dergi, Tiirkce ve Ingilizce ya-
yinlari kabul etmektedir. Dergide, daha 6nce yayinlanmamis olan, “Bilim Kurulu” ve “Yayin Ku-
rulu”nca uygun goriilen orijinal ¢alismalar yayimlanir. Bu kurullarin, yazinin mesajin1 degistir-
meyecek sekilde, her tiirlii diizeltme ve kisaltma yapma hakki bulunur. Yazilarin bilimsel, teknik
ve hukuki sorumlulugu, yazarlarina aittir. Dergide yayinlanan yazilarin yayin hakki, Uluslararasi
Suirdiirtilebilirlik Dergisi’ne aittir. Bu anlamda, dergide yaymlanmis olan yazilar, degistirilerek
ya da aynen, yeniden bagka bir ortamda yaymlanamaz. Yazarlara telif {icreti 6denmez. Ayrica,
yazarlardan herhangi bir iicret alinmaz. Makalelerde bulunan gorseller, dergiye ait web sitesi ve
sosyal medyada yer almis gorselin sahibinin adi ile birlikte kullanilabilir.

International Journal of Sustainability-INTJOS is an e-journal that aims to contribute to the li-
terature with new academic studies within the framework of the sustainability concept. In this
direction, International Sustainability Journal started its publication in 2022 and aims to raise
awareness on sustainability through academic and educational studies. Accordingly, International
Sustainability Journal aims to present scientific studies that will contribute to the formation of
awareness for a livable world and the sharing of knowledge and experiences.

Original research and review studies are published in our journal within the scope of sustainabi-
lity-related topics. Our journal is published twice a year and accepts publications in Turkish and
English. The original studies that have not been published before are published with the approval
of the “Scientific Board” and “Publication Board”. These boards have the right to make any cor-
rection and abbreviation that will not change the message of the article. The scientific, technical,
and legal responsibility of the articles belongs to the authors. The publishing right of the articles
published in the journal belongs to the International Sustainability Journal. In this sense, the artic-
les published in the journal cannot be published again, either by changing or exactly the same, in
another environment. No royalty fee is paid to the authors, and no fees are charged to the authors.
The visuals in the articles can be used on the website and social media of the journal with the

name of the owner of the visual.
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OZET

Glinlimiizde yasanan ve gelecekte daha fazla olumsuz sonuglar dogurabilecek iklim
degisikligi, deprem, su kaynaklarinin tiikenmesi, salgin hastalik gibi ¢evresel ve yoksulluk,
igsizlik gibi ekonomik ve ayrica cinsiyet ya da etnik koken ayrimeiligi vb. diger sosyal unsurlar
temelinde siirdiiriilebilirligi toplumsal, ¢cevresel ve orgiitsel diizeylerde olumsuz etkileyen bir¢cok
dinamik mevcuttur. Bu ¢ercevede etkili olabilecek liderlik dinamiklerinin ortaya ¢ikarilmasina
ihtiyag vardir. Literatiirde bu dogrultudaki ¢aligmalarin yetersiz olmasi nedeniyle bu ¢aligmanin
amac1 temelde vizyon, degerler ve siireclerin etkilesimini igeren kuantum liderligin bu sorunlara
¢Oziim getirebilecegi dngoriilerek ekonomik, cevresel ve sosyal boyutu igcerdigi icin Orglitsel
siirdiiriilebilirligin bir anahtar1 olarak incelemektir. Bu ¢alisma kuantum liderligin genelde
stirdiiriilebilirlik ve ozellikle oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini inceleyerek ve
kavramsal bir model Onerisi sunarak bu boslugu doldurmaktadir. Bu alismanin 6zgiin degeri
orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglamasi i¢in kuantum liderlik kapsaminda yeni bir bakis agist
sunmast ve model onermesidir. Bu ¢aligmada nitel arastirma deseni olarak derleme yontemine
bagvurulmustur. Toplamda 167 adet ¢alismaya ulasilip, PRISMA metodu cergevesinde dahil
etme-hari¢ tutma ile133 kaynagin incelemesi ile kuantum liderlik niteliklerinin ve orgiitsel
stirdiiriilebilirligin kapsamli bir arastirmasi yapilmistir. Arastirma kapsaminda kuantum liderligin
temel nitelikleri olan saygi, hesap verebilirlik, diiriistliik, azim, disiplin, kendi kendini 6rgiitleme,
belirsizlikle ¢aligmak niteliklerinin ve ice odaklanma, vizyon olusturma, kapsayicilik, adaptasyon,
fark etme, karar verme, ylizlesme ve dayanigsma giiclerinin isletilerek genelde siirdiiriilebilirlik
ve Ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirlige sosyal, ¢cevresel ve ekonomik diizeylerde olumlu etkiler
saglayabilecegi anlasilmistir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin her agidan giiclenmesine yol agabilecek
olan kuantum liderlik 6zelliklerinin teorik temelleriyle tartisilmasi ve oneriler sunulmasi bu

caligmanin teorik ve pratik katkilar1 arasindadir.

Anahtar Kkelimeler: Siirdiiriilebilirlik, orgiitsel siirdiiriilebilirlik, kuantum liderlik, degerler,
adaptasyon.

ABSTRACT

Environmental problems such as climate change, earthquakes, depletion of water resources,
epidemics, economic factors such as poverty, unemployment, as well as gender or ethnic
discrimination, etc., are experienced and may have more adverse consequences in the future. Many
dynamics exist adversely affecting sustainability at social, environmental, and organizational
levels. There is need to reveal effective leadership dynamics. Since the literature is insufficient,
this study aims to examine quantum leadership (QL), based on vision, values, interactions at
processes, as key to organizational sustainability which includes economic, environmental, social
dimensions, foreseeing that it can provide solutions to these problems. This study fills this gap
by examining the effects of QL on sustainability in general and organizational sustainability
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in particular andby proposing a conceptual model. The original value is suggesting a new
perspective and model within the QL perspective to ensure organizational sustainability. The
systematic review method was utilized as qualitative research design. 167 studies were accessed
and a comprehensive research of QL qualities and organizational sustainability was conducted
by examining 133 sources by inclusion-exclusion within the framework of the PRISMA method.
Results indicate that the basic qualities of QL respect, accountability, honesty, perseverance,
discipline, self-organization, working with uncertainty, and the powers of QL introversion, vision,
inclusiveness, adaptation, understanding, decision-making, face-off, and solidarity can positively
affect the sustainability and organizational sustainability.Discussing the theoretical foundations
of QL that can lead to strengthening organizational sustainability in every aspect and proposing a
conceptual model are among the theoretical and practical contributions of this study.

Keywords: Sustainability, organizational sustainability, quantum leadership, values,

adaptation.

GIRIS

Stirdiirtilebilirlik uzun yillardan bu yana halen tartisilan ve insanligin ve diinyanin geleceginin
tahmin edilemezligi bakimmdan gittik¢ce daha da ciddi bir sorun haline gelen ve bir¢cok boyutta
¢Oziim iiretilmesi gereken bir konudur. Cagimiz orgiitler olmaksizin hareket edilemeyecek ve
gelisen sorunlara ¢6ziim iiretilmesi igin drgiitlenmenin temel sart oldugu bir siiregte bulunmaktadir.
Gittikce komplekslesen ve belirsizligin arttigi bu donemde aktif ve etkili liderlik bakis agilarina
ve stratejilerine olan gereksinim giin gegtikce artmaktadir. Dolayisiyla bu calismanin konusu,
kuantum liderligin (KL) 6rgiitsel siirdiiriilebilirlik (OS) temelinde incelemektir. Amag; KL nin
genelde siirdiiriilebilirlik, 6zellikle OS iizerinde etkilerinin olup olmadigini anlamak, bu dogrultuda
kuantum liderligin 6rglitsel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini ve boyutlarini arastirmak ve
ortaya c¢ikarmaktir. Agiklanan sorunsal dahilinde, arastirmanin sorulari; “KL 6zellikleri genelde
stirdiiriilebilirligin ve ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirligin gelistirilmesine katki saglayabilir
mi?”, “KL’nin hangi nitelikleri siirdiiriilebilirlik ve OS boyutlar1 ile nasil bir iliski i¢indedir?”.

Glinlimiiz diinyasinda yasanan ve gelecek kusaklar i¢cin giderek artan olumsuz sonuglar
dogurabilecek iklim degisikligi, deprem, su kaynaklarinin titkenmesi, salgin hastalik gibi ¢evresel
ve yoksulluk, issizlik gibi ekonomik ve ayrica cinsiyet ya da etnik kdken ayrimcilig1 vb. diger
sosyal unsurlar temelinde birgok dinamik mevcuttur (Misirdali,Yangil ve Oztiirk, Baspinar,
2022). Bu sorunsal hale gelen dinamiklerle miicadele edebilmek i¢in yirminci ylizyilin sonlarinda
surdiiriilebilirlik, pratik siirecleri olumlu yonde etkilemesi beklenen bir kavram olarak Silent
Spring eserinde tartigilmistir (Carson, 1962).Ayrica kavramsal olarak da tartigilan siirdiiriilebilirlik
yine aynmi temel donemde (1962-1979) Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nde (MIT) cesitli
disiplinlerden arastirmacilardan olusan “Roma Kuliibii” ekibi olusturuldu vegaligmalari 1972
yilinda “Limit to Growth” adi altinda bir raporla yayimlandi. Meadows vd. (1972) siirdiiriilebilir
bliylimenin etkilerini tahmin etmek i¢in on dort farkli kiiresel 6l¢ekli model olusturdu.
Siirdiriilebilirlik temelindeki donemler tarihsel olarak temel dénem (1962-1979), teorik hazirlik

Orgiitsel Siirdiiriilebilirligin Anahtan Kuantum Liderlik: Sistematik Literatir Taramasi
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donemi (1980-1988), ortaya ¢ikis donemi (1989-1998), kurumsallagsma (1999-2016) araliginda

standartlagsma donemi ve giiniimiize kadar uzanan standartlagsma sonrasi dénem olarak (Gokten vd.,
2020) agiklanmaktadir. Bu donemlerde siirdiiriilebilirlik ¢evresel farkindalik olusturma ile gelisen
sorunlara ¢6ziim iiretme ve ayrica kavramsal olarak siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklar, gelecek
nesiller, ekonomi ve ¢evre gibi farkli boyutlar temelinde incelenmesi dogrultusunda geligsmistir.
Bunlar ticari faaliyetlerde etik davraniglart igeren Ceres Prensipleri (1998), Elkington (1993)
insan, gezegen ve kar boyutlarini iceren Triple Bottom Line (Uglii Bilango Sistemi) yaklasimi
(1999), ve bu temellerde olusturulan GRI (Global Reporting Initiative) yapilanmasidir (Gokten
vd., 2020).Bu yaklasimlar ve yapilanmalarin temelinde etik degerler, cevre, insan gibi unsurlar
yer almaktadir. Ancak degisim ve doniisiim icin gereken liderlik olgusunun siirdiiriilebilirlik ve
ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirlik a¢isindan yapilan aragtirmalarin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Ozellikle temelinde degerler, vizyon yaratma ve etkilesimle aktif hale gelen degisim siiregleri
mevcut olan kuantum liderligin aslinda orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir
faktor olarak teorik ve ampirik olarak aragtirilmasi gerekmektedir. Nitekim siirdiiriilebilirligin {i¢
temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda literatiirde bir¢ok ¢alismada mevcut olsa
da ancak kuantum liderligin orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile iliskisi derinlemesine incelenmemistir
(Mebratu, 1998; Barbier, 2007; Borim,de,Souza vd., 2015; Bom vd., 2019; Torunoglu, 2004;
Balli, 2019). Siirdiriilebilirlik baglamsal olarak ¢ok farkli boyutlarda incelenebilen, tartisilan
ve ¢ozlimler getirilmesi gereken bir konu olarak baglamsal olarak liderlik edilmesi gereken bir
konudur (Yavuz, 2010). Kuantum liderlik otopietik (sistemin kendi kendini organize etmesi),
vizyon ve degerleri baglama gore aktif hale getirmesine ve etkilesime dayali karakteristikleriyle
orgiitsel stirdiirtilebilirligin  gelismesini  saglayabilecek dinamikleri barindirmaktadir. Bu
acidan bu ¢aligmanin 6nemi ve orijinal degeri temelde siirdiiriilebilirligin, 6zel olarak orgiitsel
stirdiiriilebilirligin kuantum liderlige dayali olarak yeni bir perspektiften incelenmesini saglayarak
teorik ve pratik olarak katki sunmasidir. Ayrica bu arastirma kuantum liderlik ve siirdiiriilebilirlik
literatiiriinde bildigimiz kadariyla ilk ¢alismadir. Bu ¢alismanin dayandig1 kuramsal cercevede
kurumsal siirdiiriilebilirlik kuram1 (Dyllick ve Hockerts, 2002), kuantum liderlik kurami (Zohar,
1998), kuantum siirdiiriilebilir orgiitlenme kuram1 (Dyck ve Graidanus, 2016), belirlenemezlik
kurami (Sanchez, Ron, 2009) yer almaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kurami ekonomik,
dogal ve sosyal sermayenin kurumsal siirdiiriilebilirligin temel boyutlarini olusturdugunu
aciklamaktadir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Kuantum liderlik kurami ise liderin siireglerde
belirsizlik ve dogrusal olmama durumunun farkinda olmasi ve belirsiz bir bakis agisina sahip olsa
bile tiyelere rehberlik etme ve {liyelere kendi inisiyatifi ile eylem segenekleri sunmasi temelindedir
(Zohar, 1998). Bu dogrultuda kuantum liderlik kurami temelinde belirlenemezlik (indeterminizm)
kuram1 da mevcuttur. Bir doga kanunu olarak indeterminizm, mekansal ve maddi olgularin
Otesine gecerek zamansal belirsizligi de icerecek sekilde uzanir, sadece zamanin yonii degil,
ayn1 zamanda zaman diizeni de indeterministtir (Sanchez, Ron, 2009, s. 11). Dolayisiyla sosyal
stireclerin kesin olarak belirlenemez olmalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda kuantum liderin bu
niteligi iceren bir anlayisa sahip olmasi siireci daha iyi yonetmesine destek olabilir. Son olarak
kuantum siirdiiriilebilir drgiitlenme kurami1 (KSOK), kuantum yaklasimimin kuantum érgiitlenme
ve birbirine baghlik 6zelliklerini icerir. Temel goriis, siirdiiriilebilirlik i¢in dogal diinyaya saygi
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gostermektir ve bu algi sayesinde insanlar, ¢evre merkezli materyalist bir odaklanma olmadan
kendilerini ve toplumu organize edebilirler (Dyck ve Graidanus, 2017, 5.37). KSOK, birbirleriyle
ve dogayla derin bir baglantiya sahip bir bakis agisina sahiptir ve diinyaya onurlu bir sekilde
davranarak igletmeleri ve sosyoekonomik sistemleri tasarlamay1 iddia eder. Bu derin birbirine
baglilik, genel sosyal refahi artirabilir (Dyck ve Graidanus, 2017, s.38).

Yontemsel olarak bu sistematik derleme calismasinda ikincil veri kaynaklar1 kullanilarak
kuantum liderlik nitelikleri ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin kapsamli bir
aragtirmasi yapilmaktadir. Kuantum liderligin toplumsal ve Orgiitsel siirdiiriilebilirlik tizerinde
temel etkilerinin neler olabilecegini iceren kavramsal olarak genis ve pratik katk: saglayabilecek
bir model olusturularak tartisilmaktadir. Bu ¢calisma, kuantum liderlik ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik
arasindaki iliski temelinde literatiirde yer alan 6nemli bir boslugu doldurarak gelecek arastirmalar
icin de bir rehber niteligi olusturulabilir. Calismada kavramsal ¢ergeve ¢izilerek siirdiiriilebilirlik
ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik kavramlarina ve kuantum liderlik 6n planda olmak suretiyle liderlik

kavramina yer verilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Siirdiiriilebilirlik

Ekonominin de en 6nemli sorunu olan kit kaynaklarin etkin kullanimi siirdiiriilebilirlik
kavramimin temelini olusturmaktadir. Strdiiriilebilirligin literatiirde birgok tanimi olmakla
birlikte tarihsel siireci incelendiginde bu kavramin ilk olarak 19. yiizyilda ¢evreyle ilgili olarak
tarim ve ormancilik alanlariyla iliskili olarak ortaya ¢ikmis ve bu durum 20. yiizyilin sonlarina
kadar siirmekle birlikte 6zellikle bu tarihten itibaren, ekonomi, sosyal, siyaset, teknoloji, sirket
yonetimi, finans, enerji, turizm ve sehirlesme gibi pek ¢ok alanda kullanilmaya baslanmigtir
(Oztel vd., 2012).Giiniimiizde ise siirdiiriilebilirlik dzellikle yasanan kiiresellesme, dijitallesme
gibi dinamiklerin yarattig1 degisimler sonucunda daha 6n planda yer almaya baslamistir. Bu
bakimdan disiplinler arasi bir kavram olan siirdiiriilebilirlikle ilgili bir¢ok tanim da literatiirde
mevcut olmakla birlikte resmi olarak ilk kez 1987 yilinda Brundtland Raporu da denilen Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun yayimladigi Ortak Gelecegimiz Raporu’nda tanimlanmistir.
Bu tamimlamaya gore siirdiiriilebilirlik, insanligin gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme kabiliyetinden o6diin vermeden giliniimiiziin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
kalkinmayn siirdiiriilebilir kilma yetenegine sahip olmasidir (Brundtland Komisyonu, 1987).Bunu
yaparken orgiitler, ticari kuruluslar ve insanlar, bugiiniin insanlarimin ihtiyaglari ile ¢cocuklarin
gelecekteki ihtiyaglar ve tim yasami siirdiiren dogal sistemler arasinda denge kurmaya istekli
olmalidir (Barile, 2024). Siirdiiriilebilirligin tiim tanimlamalarina gore insanli§in bugiin birgok
alanda yaptiklarinin gelecek nesillerin devamini olumsuz etkilememesi amactir ve tam da bu
yiizden siirdiiriilebilirlik farkli disiplinleri kapsamaktadir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢aligmalarin

ortaya koydugu en 6nemli sorunlardan bir tanesi kavramsal literatiir ile uygulama arasindaki
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mevcut baglantinin nispeten zayif kalmasidir. Bu nedenle oncelikle siirdiiriilebilirligin kavramsal
gergevesi iyi belirlenmelidir ve bu temelde orgiitlerin ve liderlerin iistiine diisen sorumlulugu net
olarak anlamak gereklidir (Golubeva, 2022).

1.1.1. Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik ve Boyutlari

Siirdiiriilebilirligim kurumsal alanda uygulanmasi o&rgiitsel/kurumsal siirdiiriilebilirligi
olusturmaktadir. Bu kavram {izerinde birden ¢ok ¢alisma mevcuttur ve bunlardaki ortak tanima
gore Orglitsel siirdiiriilebilirlik orgiitlere deger ve inang sistemine sahip bir kurumsal diisiinme
siireg ve uygulamalarini yiikleyerek bunlar ile orgiitiin ekonomik, sosyal ve cevresel ciktilari
arasinda bir dengenin olmasini 6nermektedir (Ketprapakorn ve Kantabutra, 2019). Bugiiniin
ekonomi diinyasinda igletmelerin 6nemi hizlica artmakta ve sadece ekonomi alaninda kalmayip
isletmelerin sosyal ve ¢evre alanlarinda da oynadigi roller nedeniyle bu alanlarda da sorumluluk
alarak faaliyet gOstermeleri oOrgiitsel siirdiriilebilirligin temelini olusturur (Tim, 2014).
Sonug olarak siirdiiriilebilirlik icin oOrgiitlerin ¢evresel ve sosyal alanlarda sorumluluk alan
yonetim anlayisina sahip olmalidir (Almunawar ve Low, 2014). Siirdiiriilebilirlik konusundaki
caligmalarin kapsadigi tartismalardan, firsatlarin ve tehditlerin ekonomik, gevresel ve sosyal
alanlart entegre edecek sekilde yonetilmesi ihtiyacina isaret eden mevcut zorluklar1 anlama
ve ele almanin yeni yollar1 ortaya ¢ikmistir. Liderler artik bu degisiklikleri karar almanin
yeni temelleri perspektifinde yorumlamali ve bunlart kendi orgiitlerinde yenilik yaratmak igin
firsatlara dontistiirmeye caligmalidir. Bu degisim, artik her ne pahasina olursa olsun kara dayali
“eski” yoOnetim standartlarini elestiren taraflar arasinda siirdiiriilebilir bir toplum Onciillerine
yonelik artan destekten de kaynaklanmaktadir (Munck ve Tomiotto, 2018). Orgiitler gelismeye
devam ettikge, liderlerin etik ve ahlaksal olarak faaliyet gosterme ve ¢alisanlar icin giivenli bir
caligma ortami yaratmanin 6nemini anlamalar1 ¢ok dnemlidir. Giiniimiiz toplumunda vatandaslar,
calisanlar, tiiketiciler gibi paydaslarin orgiitlerden daha fazla sorumluluk alarak etik ve
stirdiiriilebilir uygulamalar sergilemeleri beklenmektedir. Bu nedenle, orgiitlerin siirdiiriilebilir ve
sorumlu davranis kiiltiiriinii tegvik etmesi orgiitsel siirdiiriilebilirlik anlayisini basta liderler olmak
lizere tim paydaslarina entegre etmesi hayati 6nem tagimaktadir (Bilderback,2023). Giinlimiiz
diinyasinda yasanan ve gelecek kusaklar i¢in giderek artan olumsuz sonuglar dogurabilecek iklim
degisikligi, deprem, su kaynaklarinin tiikenmesi, salgin hastalik gibi ¢cevresel ve yoksulluk, issizlik
gibi ekonomik ve ayrica cinsiyet ya da etnik kdken ayrimciligi vb. diger sosyal unsurlar temelinde
birgok dinamik mevcuttur. Bu dinamikler Sekil-1’de goriildiigii gibi orgiitsel siirdiiriilebilirligin
ii¢c temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve ¢cevresel alanlari olustururlar ve tamamiyla birbirinden
bagimsiz olmayip etkilesim halindedirler (Barbier, 1987; Vuuren ve Kruijf, 1998; Purvis vd.,
2019) Yasayan sistemler olarak orgiitler, orgiitiin i¢ ve dis paydaslarla olan iliskilerinden olusan
dis ortamdaki iliski ve pozisyonlar1 sekillendirmeye yonelik stratejiler gelistirirler. Bu stratejilerle
siirekli olarak dis zorluklara ve taleplere uyum saglamaya calisirlar. Liderligin kilit rolii, bu i¢ ve
dis ortamdaki stratejik yetenek uyumunu yaratmaktir (Lenssen vd., 2009).
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Ekonomik
Bowvul

Sosyal Cevresel
Bovut Boyut

Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar
(Vuuren ve Kruijf, 1998)

Ekonomik Boyut: Ekonomik boyut, drgiitlerin ekonomik olarak mal ve hizmet iiretimlerini
stirdiirmek gibi faaliyetleri gerceklestirirken, ekonomik biiylime saglamak amaciyla sosyal ve
cevresel alanlar1 olumsuz etkileyerek gelecek nesillerin devamliligini engellememesidir (Glaeser,
1984). Kurumlarin kisa vadede kar hedeflerine odaklanmasi gelecek nesillerin devamliligi
acisindan riskler icermektedir, bunun yerine uzun vadede hem ekonomik basart hem de toplumun
refahin diisiinmek sadece ekonomik c¢iktilarla yetinmeyip bu ¢iktilarin yarattigi ¢evresel sartlar,
gelir adaleti, is¢i haklari, is giivenligi gibi konulara yonelmek oOrgiitsel siirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutunu olusturmaktadir (Arndt, 1987). Orgiitler, uzun vadede ayakta kalabilmek igin
ekonomik istikrarlarini ve siirdiiriilebilirliklerini devamli hale getirmelidir (Rahman vd., 2022).

Sosyal Boyut: Genel olarak toplumun refahini saglamay1 hedefleyen sosyal boyut, toplumsal
esitlik, cinsiyet esitligi, sosyal ve gelir adaletini, insan haklarini, egitim, saglik hizmetleri ve
bunlara erisim gibi konular1 kapsayarak toplumdaki bireylerin temel gereksinimlerini karsilamay1
hedeflemektedir (Boyer vd., 2016). Orgiitlerin 6zellikle son donemlerde artan calisan haklari,
is etigi konularindaki sorunlar nedeniyle ekonomik siirdiiriilebilirligin yan1 sira bu boyuta daha
fazla odaklanilmasi gereklidir. Bu boyutun iki ana sermayesi toplumsal ve beseri sermayedir.
Beseri sermaye calisanlarin motivasyonu, sadakati ve yeteneginden olusurken toplumsal sermaye
ise egitim, kamusal ve sosyal hizmetler gibi unsurlardan meydana gelir. Orgiitlerin esas basarisi
bu iki sermayesini genisletip deger katmasidir (Dyllick ve Hockerts, 2002).

Cevresel Boyut: Cevresel boyut, kaynaklarin kit oldugu diinyada bu limitli kaynaklar1 6l¢iilii
sekilde kullanarak hayati devam ettirmek ile iliskilidir. (Goodland ve Daly, 1996).Buna uygun
olarak kaynak kullaniminda asiriliktan kagma, yenilenebilir kaynaklara, teknolojiye yonelme,
biyolojik cesitlilik, ekosistemi korumak gibi konular1 kapsamaktadir (Yunlong ve Smit, 1994).
Orgiitler i¢in bu boyut enerji, kaynak y&netimi ve iiretilen {iriinlerin siirdiiriilebilirligi olarak ii¢
baslik altinda toplanmistir (Cowan vd., 2010).0ECD (Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii)
tarafindan belirlenen gevre stratejisinde asagidaki dort kistas bulunmaktadir:

Yenilenebilir olma (Regeneration): Etkin ve kullanim siireleri boyunca yenilenebilir olma

ozelligini bozmayacak sekilde yenilenebilir kaynaklarin kullanilmalaridir.
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fkame edilebilirlik (Substitutability): Miimkiin oldugu kadar yenilenebilir kaynaklarin
kullanimina 6zen gosterip gerektiginde yenilenemeyen kaynaklarla ikame edilmesidir.

Oziimseme (Assimilation):Doganin 6ziimseme kapasitesini zorlamadan kirlilik yaratan atik
gibi maddelerin dogaya birakilmasidir.

Geri doniistiiriilemez etkilerinden kaginmak: Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin dogada meydana

getirebilecegi geri doniistiiriillemez etkilerinden kaginarak devam ettirilmesidir (OECD, 2001).

1.2. Liderlik

Newton’un hareket yasasina gore her kuvvete karsilik, her zaman esit ve ters bir tepki kuvveti
vardir: veya iki cismin birbirine uyguladigi kuvvetler her zaman esit ve zit yonelimlidirler
(Newton, 1729). Bu yasa felsefe gibi diger sosyal bilimleri de etkilemistir. insanlarin dogasinda
etki etmek vardir ve bu bir ihtiyactir. Birine etki etmek, etki edilen kisinin bunu kendi istegiyle
kabul etmesini gerektirir. Bu gerekliligi saglayan liderler, insanlardan olusan toplumlari,
onlarin kendi istegiyle yahut boyle diisiinmelerini saglayarak etkileyen kisilerdir (Dasborough
ve Ashkanasy,2002). Tarihin baglangicindan itibaren insanlarin toplu yagsamaya baslamasindan
beri topluluk igerisinde bazi kisiler her zaman digerlerinden daha tistiin olmus ve onlara liderlik
ederek pesinden siiriiklemislerdir. Ozellikler yaklasimu ile baslayan liderlik kuramlar davranissal,
durumsal yaklagimlarla devam etmis ve doniisiimcii, hizmetkar, etik liderlik gibi modern liderlik
kuramlar1 olugmaya baglamistir. Her donemde farkli liderlik 6zellikleri 6n plana ¢iktigi igin liderlik
kavrami farkli yazarlar ve arastirmacilar tarafindan farkli bilim dallarinda, degisik agilardan
arastirildigi i¢in bu kavram iistiinde uzlagmaya varilmis tek bir tanim bulunmamaktadir. (Bakan,
2009). Ornegin, Schermerhorn’a gore liderlik, diger insanlari etkileyen ve birinin ya da bir grubun
hedeflerine ulagmasi i¢in verdigi cabanin etkili olmasini saglayan bir siiregtir (Schermerhorn vd.,
2011). Koontz vd. (1984)’ne gore liderlik insanlar1 ve siirecleri etkileme sanatidir ve bdylece
grup/toplum isteklerine heves ve cosku icinde ulagsmaya calisir. Tanimlar ne kadar cesitli olsa da
liderlige atfedilen 6nem aynidir. A4 Study of History ve Tarih Bilinci kitaplarinda diinyadaki farkl
medeniyetlerin dogum, gelisim ve 6liim siireglerini inceleyen Arnold Toynbee medeniyetlerin
yikilmasinin nedenleri arasinda liderlerin etkilerinden de bahsederek aslinda lidersiz toplumlarin
yok olmaya mahkim oldugunu vurgulamaktadir (Toynbee,1975). Toynbee gibi Gazali de bir
toplumun hi¢bir zaman lidersiz kalmamasi gerektigini ifade etmistir (Rahman ve Subasi, 2023).
Stogdill (1974) de ayni sekilde liderligin evrensel bir olgu oldugundan bahsederek insanlarin tek
basina yapamadiklarini onlar bir araya getirerek ve yonlendirerek yaptirma sanati olarak ifade

ederek liderligin 6nem ve zorunluluguna dikkat cekmektedir.

Liderlik yaklagimlari genel olarak 3 déneme ayrilmaktadir: Ozellikler yaklagimi, Davranigsal
yaklagimlar ve Durumsal yaklagimlar. Giiniimiiz diinyasindaki caligmalar Cagdas/Modern
Yaklagimlar altinda toplanmistir. Kuantum liderlik de bu yaklagimin altinda olan bir liderlik
tirtddr.
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1.2.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler yaklasiminin énciilii kabul edilebilen ve kokeni Antik Yunan’a kadar ulasan Biiyiik
Adam Kurami liderlik ¢calismalarinda bilinen en eski yaklasimdir. Bu yaklagimin temelinde lider
dogup, liderlik vasfinin sonradan egitim ya da bagka tiirlii seylerle kazanilamayacag goriisii
hakimdir.1900’Iu yillarin baglarinda Thomas Carlyle’nin kuramiyla baslayan bu ddnemin
diisiincesinde sadece dogustan gelen kahramanca potansiyele sahip kisilerin lider olacagi belirtilir
(Dobbins ve Platz 1986;Nawaz ve Khan, 2016). Biiyiik adam teorisi yerini 1940’11 yillarda
Ozellikler yaklagimina birakmistir. Bu yaklagiminin temelini A.B.D. ordusunun 1. Diinya Savasi
sirasinda orduya alacagi personel segimlerinde psikologlar aracilii ile olusturdugu olgekler
olusturmaktadir. Bu 6lgeklerde kisinin 6zelliklerini anlamaya yarayan zeka ve psikoloji ile ilgili
testler mevcut olup ¢esitli alanlarda kullanilmistir (Shelley vd., 1991). 1974 yilinda ise Stodgill’in
(1974) geemis yillardan beri yapmis olugu calismalar sonucunda bir liderin farkini ortaya koyan
124 6zelligi derlenmistir. Klasik liderlik diye de anilan 6zellikler yaklagiminda liderlerin kisisel
ozellik ve nitelikleri lizerinde durulmus, liderligin dogustan ya da sonradan kazanilan, 6grenilen
bir yeti olup olmadigi sorgulanmistir. Kisiyi lider yapan 6zelliklere dikkat ¢eken bu yaklasima
gore cinsiyet, yas, zeka, ileri goriisliilik gibi fiziksel ve psikolojik kisisel 6zellikler liderlikte
belirleyicidir. (Bakan ve Bulut, 2004).

1.2.2. Davramssal Yaklasim

Ozellikler kuraminin liderlik kavramini, 6zelliklerini agiklamada eksik kalmasindan dolayi
1950’1i yillardan itibaren ortaya g¢ikan davramigsal yaklasim, liderin ozelliklerinden ziyade
takipgilerine kars1 olan davranis ve tutumlarina odaklanmistir. Ozellikler yaklasimi liderligin
dogustan gelen bir yeti oldugunu ve sadece bazi d6zelliklere sahip kisilerin lider olabilecegini
iddia ederken davranigsal yaklasima gore uygun davranigsal 6zelikleri gosteren herkesin lider
olabilecegi vurgulanmaktadir (Derue vd., 2011; Sivaruban, 2021). Bu liderlik yaklagiminda
liderin takipgileriyle kurdugu sosyal iligki ve kosullarin olugsmasi énemli olup gorevini yerine
getirirken ve oOrgiitsel yapinin iyilestirilmesinde de etkili iletisim, acik sozliiliik, gilivenirlik gibi
etmenler 6n plandadir. Liderin dogustan sahip olmasi gereken 6zellikler yerine liderlik siirecinde
takindigi Gislup ve davraniglariyla inga ettigi bir liderlik vasfinin var oldugunu belirten davranigsal
yaklasima gore liderlik egitim yoluyla da kazanilabilmektedir (Demir vd.,2010). Genel olarak
liderde olmas1 gereken davraniglar; yetki devrinin olup olmamasi, anlagmazliklardaki ¢6ziim
sekli, liderin takipgileriyle olan iletigim sekli, hedefleri tespit etme sekli, planlama ve kontrol gibi
ozellikleridir (Serinkan, 2012).Bu yaklasim g¢ercevesinde yer alan 6nemli kuramsal ¢aligmalar
arasinda Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar1 (Shartle, 1957), University of Michigan
Liderlik Caligmalari(Kahn ve Katz, 1952), Blake ve Mouton’un Y6netim Tarzi Matriksi (Blake
ve Mouton, 1982), McGregor’un X ve Y Teorisi (McGregor, 1960) ve Likert Sistem 4 Modeli
(Likert, 1961) bulunmaktadir.
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1.2.3. Durumsal Yaklasim

Ozellikler yaklagimi liderligin dogustan ve sadece belirli 6zelliklere sahip oldugu diisiincesine
dayandigi i¢in yetersiz kalip yerini liderin 6zelliklerinin degil takipgileri ile arasinda gelistirdigi
davranislarinin 6nem kazandigi davranigsal yaklasima birakmistir.  Ancak 60’li yillardan
itibaren yapilan ¢aligmalar dogrultusunda liderligin ne 6zellikleri ne de davranislariyla yeterince
aciklanabilecegini ortaya konulmakta; farkli durumlarda farkli etkin liderlik dinamiklerinin
olusabilecegini savunan durumsal yaklasim oOne siirlilmektedir. Bu yaklasimda liderligin
etkinligini saglayan yeti, onun 6zellik ve davranigi degil i¢ ve dis ¢evre kosullarina gére uyumu ve
konumunu belirlemesidir. Bu durum bir nevi esneklik kavramina yapilan bir vurgudur (Werner,
1988; Yukl, 2008). Yani lider, i¢inde bulundugu duruma gore farkli liderlik tarzi benimsemelidir.
Bundan dolayi liderin i¢inde bulundugu ¢evre sartlart onem kazanmistir ¢linkii liderin etkinligini
belirleyen etken, ¢evre sartlart olmustur. Cevre sartlarinda etkili olan unsurlar arasinda liderin
takipeileri ile olan etkilesimi, takipgilerin kisisel ve gorev farkliliklari, 6rgiitiin yapis1 ve dogast,
liderin giicii ve etki alanidir (Shamir ve Howell, 1999; Akytirek, 2024). Fiedler’in Etkin Liderlik
Kurami (Fiedler, 1967), Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kurami (Reddin, 1967) ve Robert
House ve Martin Evans’in Yol-Amag¢ Kurami (House, 1971) gibi ¢alismalar bu yaklasimin en

O6nemlilerindendir.

1.2.4. Modern Yaklasimlar

Diinyanin degismesiyle daha da ¢esitlenen modern yaklagimlar igerisinde doniistimcii liderlik
(Burns, 1978), etik liderlik (Brown vd., 2005), hizmetkar liderlik (Greenleaf, 1977), 6gretimsel
liderlik (Chell, 1995) ve bu ¢aligmanin da konusu olan kuantum liderlik (Zohar, 1998), tarzlari
dikkat cekmektedir. Klasik yaklagimlarda toplumdaki bireylerin sadece ¢alismalarina odaklanilarak
aslinda onlar makine gibi goriilerek psikolojik durumlari, birbiriyle olan iliskileri goz ardi edilmis
ve bir nevi topluluklar disar1 kapali bir sistem olarak goriilmistiir. Modern yaklasimlarda ise
bunun tam tersi bireylerin duygu, diisiince yapisi; etik degerleri 6n planda tutularak topluluklarin
birbiriyle olan iliskileri ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel kosullar tarafindan etkilendigi
kabul edilerek topluluklar agik bir sistem olarak goriilmeye baglanmistir (Ergetin ve Kamaci,
2008).

1.2.5. Kuantum Liderlik

Yonetim bilimi fizik bilimini 6rnek olarak kullanmistir.17. yiizyilda eski bilim denilen Newton
fizigine gore evrenin tamami gozlem ve ¢dziimleme sonucunda ortaya ¢ikacak birkag sade, basit
ve kesin kanun ile agiklanmaktadir. (Keskinkilig, Kara, 2013). lan Hacking’e (Hacking, 1983) gore
Newton olarak da adlandirilan klasik fizik doneminin en belirleyici kavrami, determinizmdir. Her
seyin dnceden belirli olup kesin bir sekilde 6lgiilebildigi ve bir nedene dayandigini ileri siiren bu
kavramin yeni bilim ile sarsilmasi biiyiik bir devrimdir (Mert ve Giindogmus, 2019). Klasik fizikten
etkilenen klasik liderlik anlayisina gore de orgiitler kesin ve belirlidir. Her seyin 6ngoriilebildigi
bir ortamda makine gibi isleyen, her etkinin ayni sekilde ve oranda bir tepkiye neden oldugu kati
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neden ve sonug iligkisinden olusan bir diizen mevcuttur.20. ylizyilin bagindan itibaren bu durum
yeni bilim de denilen kuantum fiziginin ortaya ¢ikmasiyla degismeye baslamistir. Eski bilimdeki
kesinlik, diizen gibi kavramlarin aksine kuantum fiziginde yer alan gorecelik, belirsizlik ve kaos
kavramlarindan etkilenen kuantum liderlige gore farkli durumlar i¢in farkli yontemlerle ¢6ziime
gidilmesi gerekmektedir ki bazen daha yakin bir zamanda basarili olmus bir yontem, diger bir
zaman diliminde degisen kosullar karsisinda aciz kalabilir (Giirer, 2019).

Yeni bilimde her seyin birbirine zarif bir sekilde bagli oldugu, her seyin aslinda diger her
seyin parcast oldugu bir diizen sunulmaktadir (Giirsel, 2022). Bu diisiinceden hareketle kuantum
liderlige gore toplumlar onu olusturan her bir insan toplulugunun tamamindan olusur ve bu insan
topluluklar1 arasindaki iligki, toplumun siirdiiriilebilirligi acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu acidan
bakildiginda toplumlar kendisini olusturan insanlarin toplamindan daha fazlasidir. Yani toplum
hicbir zaman onu olusturan insanlarin, parcalarin teker teker hareketlerinden degil karsilikli
hareket ve etkilesimden meydana gelir.

Kuantum liderlik hakkindaki c¢alismalar incelendiginde kuantum liderligin 6zellikleri su
sekilde 6zetlenebilir.

* Liderlik, lider ve takipgileri arasinda bir etkilesim alanidir.

¢ Liderlik yapilandirilip tahmin edilemez.

* Liderlik stireksizlik olgusuna dayanir.

¢ Liderligin etkinliginin biiylik cogunlugu etkilesime baglidir (Haris vd., 2016).

Daha onceden goriilmemis durum ve sorunlarla bas edebilen, kendisini sinirlayan kaliplardan
uzak, degisiklige ve yenilige acik, takipcilerini bir arada tutmak i¢in onlar1 motive etmeyi,
etkilesimi 6nde tutan kuantum liderlik anlayisi genel itibariyle ¢ok boyutlu, vizyon sahibi ve
deger odakli bir liderlik tiiriidiir. Kuantum liderligi kisaca tanimlamak gerekirse, yapitasi degerler
olan ve belirsizlik durumlarinda vizyon ve deger odakli bir siire¢ izleyen ve etkilesime dayali,
siireclerin kendi 6zglinliigiinde yenilik¢i yaklagimlar ve ¢éziimler yaratabilen bir liderlik anlayisi
oldugu agiklanabilir (Shelton ve Darling, 2001; Fris ve Lazaridou, 2006).

1.2.5.1. Kuantum Liderligin Boyutlart
Kuantum liderligin 3 boyutu vardir, bunlar:

(1) Otopoietik (Kendi bilesenlerini iireten bir sistem olarak isleyerek durmaksizin kendi
organizasyonunu meydana getiren bir sistem) bir sistem cercevesinde kendi kendini

organize etme.

(2) Belirsizlikte calismak. Belirsizlik kabul edilerek, gelecekteki olasi olumsuzluk ve belirsizlik
karsisinda yaratici aksiyon alabilmektir.

(3) Vizyon ve degerlerin 6neminin farkinda olmak (Fris ve Lazaridou, 2006).

Ilk olarak, kendi kendini organize edip yeniden iiretmeyi saglamak icin liderler takipgileriyle
olan iligki ve etkilesime 6nem vererek bunu siirdiirme gayreti i¢inde olurlar, bilgi akisini saglarlar

ve takipcilerine geri bildirim vermeyi {stlin tutarak takipgilerini orgiitiin sahip oldugu vizyon
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ve degerler gercevesinde dzgiir birakirlar. ikinci olarak, belirsizlikte ¢alismak tiim belirsizlige
ragmen yine de biiyiik resmi gérmeye calisan liderler giinliik olaylar takip ederler ve gelecekte
meydana gelebilecek belirsizlik ve olumsuzluk ihtimalini tahmin ederek yine de takipgilerinin
Ozgiir aksiyon alip yaratici olmalarini desteklerler. Son olarak, lider oncelikle degerlere 6nem
vererek bunlar1 kabul etmeli ve agikliga kavusturmali, vizyonu ortaya koymali ve deger ile
vizyonu modellemelidir (Fris ve Lazaridou, 2006).

1.2.6. Kuantum Liderlik Becerileri ve Giicleri

Glnlimiizde degisen g¢evresel, sosyal ve ekonomik sartlar internetin hizlica yayilmasi,
kiiresellesme gibi unsurlarin etkilerinden dolayr girift ve birbiriyle baglantili, etkilesimli bir
siire¢ olugmaktadir. Sosyal diinyada da kuantum fizigindeki gibi belirsizlik, gorecelik ve kaos
hakimdir. Bu yeni diizende toplumlari etkileyecek, takipgileri iizerinde ¢ekim odagi yaratip onlari
yonlendirebilecek liderlere ihtiyag vardir. Boylece karmasik ve belirsiz ortamlar iyi bir sekilde
yonetilerek toplumlarin ya da orgiitlerin yasamlarin siirdiirebilmeleri s6z konusu olabilmelidir.
Bu bakimdan liderler, mekanik vb. uygulamalardan ziyade 6ngdriilemeyen, etkilesimli, yasam
sistemleri olarak, toplumsal siireglerde insan unsurunu temel alan uygun bakis agisina gore 7
yetiden olusan kuantum becerilerine sahip olmalidir (Shelton ve Darling, 2001). Bu kuantum
Ozellikleri agagidaki gibidir:

*  Kuantum Gérme: Olaylari, onyargilarimizdan ayr olarak kasith ve bilingli bir sekilde

gormektir.

*  Kuantum Diigiinme: Yenilik¢i, yaratici diisiinerek problem ¢ozmektir.

* Kuantum Hissetme: Evrende var olan enerji ile insandaki enerjinin aymi oldugundan
hareketle etkin, aktif hissetmektir.

* Kuantum Bilis: Sezgisel goriis, bilme yetenegidir.
*  Kuantum Davranis: Kuantum fiziginde her sey birbirinin pargasi ve etkileyenidir, buradan
hareketle biitiinii ve toplumu g6z oniinde bulundurarak hareket etme kuantum davranistir.

*  Kuantum Giiven: Dogal yasam siirecini kontrol etmek yerine siirecin isleyisine giivenmek.

*  Kuantum Var Olma: Organizasyon ve g¢evresiyle iligki kurabilme yetenegidir. (Shelton ve
Darling, 2001).

Kuantum liderin basarili olmasi igin birbiriyle etkilesim halinde olan sekiz farkli dinamigi,
giicli mevcuttur. Bu dinamikler icerisinde en temel olan i¢e odaklanma giiciinii dikkate alan liderler
olaylar ve durumlar karsisinda neyin dogru ve yanlis olduguna daha net bir sekilde karar verir ve
cevresinde olup bitenleri fark etme giicline sahip olur. Yine bu giigle gercekgi ve akilci bir vizyon
olusturabilirler. Dogru bir vizyon ile dogru kararlar alan liderler kapsayicilik giiciiyle insanlart
siirece dahil ederek, fark etme ve karar verme giicleri ile de aslinda kendisi ve karsilastigi kisiler,
olaylar ile de yiizlesme giiciinii arttiracaktir. Adaptasyon giicii ile lider beklenmedik olaylar ve
durumlar kargisinda esnek davranip siireci olumlu sekilde yoneterek bunu is birligi ve dayanisma
giictine doniistliriir (Akyiirek, 2024).
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Tablo 1. Kuantum Liderlik Giicleri ve Degerleri

Liderlik Giigleri Giicii Harekete Gegiren Degerler

Ige Dénme Giicii Sessizlik, sakinlik, bagimsiz kalma, kendini dinleme,
odaklanmak

Vizyon Olusturma Giicii Netlik, olumsuza nokta koymak, olumluya odaklanma

Kapsayicilik Giicii Sevgi, hoggorii, saygt, uyum, anlayislilik, esneklik

Adaptasyon Giicii Esneklik, ileri gortisliiliik, sevgi, hoggorii, uyum, merhamet

Fark Etme Giicii Gergeklik, dogruluk, diiriistliik, olumsuzdan ve gereksizden

kaginma, adalet, dogru ile yanlis1 ayirt edebilmek.

Karar Verme Giicii Kararlilik, disiplin, bilgelik, objektif olma, adil olma

Yiizlesme Glicii Ozgﬁven, cesaret, kararlilik, inang, dogruluk, diiriistliikk

Dayanigma Giicii Uyum, is birligi, esneklik, saygi, motivasyon ve inang
(Akytirek, 2024)

1.3. Kuantum Liderligin Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Uzerine Etkileri

Kiiresel olarak gerek devletlerin, hiikiimetlerin gerekse sirketlerin, sivil toplum o&rgiitlerin
giincel sorunu olan gevresel, ekonomik ve sosyal sorunsallarla miicadelenin 6ziinii diinyada
kit olan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak yonetilmesi fikri olusturmaktadir. Bu nedenle
orgiitler, toplumlar ve hiikiimetler vb. tiim paydaslar1 kapsayan holistik bir liderlik anlayis1 artik
kagimilmaz hali gelmistir (Popper, 2004). Bu sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlar ayn1 zamanda
orgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlarini olusturmaktadir (Ghimire, 2023).

Topluluklarinkarsilastigibusorunlarkarsisinda ¢éziim tireterek ve toplumsal istikrari saglayarak
bu amagla takipgilerini de motive edecek liderlere ihtiya¢ vardir. Bu temelde siirdiiriilebilirligin
anahtar1 olarak sistem diigiincesi, is birligi ve adaptasyon faktorlerinin kuantum liderlikte
temel yapitast oldugu vurgulanabilir (Misirdali,Yangil, 2016). Siirdiiriilebilirlik cercevesinde
cevre, toplum ve Orgiitsel paydaslar kapsanarak sadece glinlimiiziin toplumunun degil, gelecek
nesillerin varliginin siirdiiriilmesine acil ve pratik olarak odaklanilmalidir (Cigeklioglu, 2023).
Kuantum bilimi, yapitast olarak degerleri temel alarak katilimci bir evren sunmaktadir. Bu yeni
bilimin liderlik 6zellikleriyle sekillenen kuantum liderlik ashinda siirdiiriilebilirlik yaklagiminin
amaglanyla ortigsmektedir (Mert ve Gilindogmus, 2019). Kuantum bilimi temelinde diinya
birbirinden ayr1 atomik pargalardan olusmamaktadir. Her bir ayr1 parga kendi i¢inde birer sistemi
olusturmakla kalmayip bu sistemler diger sistemlerle de gerektiginde iletisim halinde olurlar.
Kuantum bilimindeki bu diislince 20. yiizyi1lda Butterfly’in biyoloji biliminde ortaya konulan
daha sonra Ackoff vd. (1993) tarafindan sosyal bilimlerdeki yonetim bilimi alanina uyarlanan
sistem diiglincesi kavramiyla ortiismektedir (Senaras ve Sezen, 2017). Sistem diisiincesine paralel
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olarak toplumlar da birbirinden bagimsiz ayr1 parcalardan degil bu parcalarin bir araya gelip
birbirini etkiledikleri sistemlerden olusmaktadir (Giirsel, 2022). Liderligin tarih boyunca tanimi1
iizerinde yapilan arastirmalar geregi liderin takipgileri izerinde yarattig1 etki temel 6neme sahiptir.
Toplumlardaki sistemi kurup, gelistirip bunlarin birbiriyle etkilesimini saglayacak ve toplumlarin
siirdiiriilebilirligini saglayacak olan kisiler liderlerdir.

Orgiitsel siirdiiriilebilirligin yaratilabilmesi igin siirdiiriilebilirligin 6rgiitlerde oncelikle
bir vizyon olarak orgiit tarafindan kabul edilmesi gereklidir. Liderler tarafindan olusturulan
vizyon ve degerler orgiitiin diger liyelerine aktarilir ve herkesin ortak vizyonu olusturulmus olur
(Avery ve Bersteiner, 2011). Bir¢ok paydas, yillardir biiyiik olcekli orgiitlenmelerin giderek
daha da ciddilesen sorunlariyla miicadele etmektedir. Sorunlarla daha basarili sekilde miicadele
edebilmek igin ilkelerden yola ¢ikilarak olusturulmus bir teoriye ihtiya¢ vardir (Schumacher,
1973). Yonetim alanindaki klasik anlayis ve klasik liderlik tarzlar1 orgiitlerin yasadigi sorunlari
¢ozmede yetersiz kalmistir. Bu klasik anlayis orgiitlerin ayr1 ayr1 pargalardan olustugunu ve bu
pargalar arasinda higbir iligkinin olmadigini ve 6rgiitlerin disariya kapali oldugunu iddia etmistir.
Ayrica Newton teorisi de denilen bu anlayista her sey belirli ve kesindir. Klasik anlayigin yerini
alan kuantum yaklasimi ise bunun tam tersi olarak dogal diinyanin temel yapitaglarina inerek
oOrgiitlerin onlar1 olusturan her bir par¢adan ayr1 diisiiniilemeyecegini ve dogada higbir seyin kesin
olmadigini vurgulamaktadir. Doganin temeline indigi i¢in kuantum, orgiitsel siirdiiriilebilirlik
kavramina uygun bir teoridir ve buradan Quantum Sustainable Organizing Theory (QSOT) yani
Kuantum Siirdiiriilebilir Orgiitlenme Kurami (KSOK) ortaya ¢cikmaktadir. Kuantum yaklagiminin
temelinde belirlenemezlik ve karmasikitk olmak tizere Newton yaklagimi ile tamamen zit olan
temel kavramlar mevcuttur. Karmasiklik iki veya daha fazla parcanin birbirine olan etkisi ve
baghiligimi temsil ederken belirlenemezlik de higbir seyin kesin, belirli olmamasidir (Dyck ve
Greidanus, 2017).

Stirdiiriilebilirlik kelime anlamiyla uzun dénemli bir basariy1 da temsil ettigi i¢in Orgiitlerde
tiim takipgilerin memnuniyeti ve ortak vizyonu benimsemesi gereklidir. Bu anlamda orgiitsel
siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan insan sermayesinin bagarisi 6n plana ¢ikmaktadir.
Orgiitlerin insan sermayesi olarak takip¢ilerin memnuniyeti icin liderlerin 6ncelikle onlar1 iyi
anlayip analiz edebilmesi, ihtiyaglarini karsilayabilmek adina ilk olarak bunlari tespit edebilmesi
oldukc¢a 6nemlidir. Liderin tiim takipgilere esit ve adaletli yaklagim sergileyerek, seffaf ve hesap
verebilir kararlar alarak uygulamasi stirdiiriilebilirlik i¢in anahtardir. Liderin takipgilerin destegini
saglayabilmek i¢in onlar1 yonetime dahil etmesi, onlarin fikirlerine deger vermesi gerekir. Lider,
takipcilerini motive ederek onlar gelisimine katki saglayip siirdiiriilebilir vizyon ve degerleri
onlar1 empoze etmelidir. Kuantum liderin Tablo1’ de de goriilen giicleri ve degerleri itibariyle

orgiitlerin siirdiiriilebilirligi i¢in uygun bir liderlik tarzi oldugunu belirtmek miimkiindiir.
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2. YONTEM

Bu sistematik derleme caligmasinda ikincil veri kaynaklar kullanilarak kuantum liderlik
niteliklerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerine etkilerini inceleyen kapsamli bir arastirma
yapilmustir. Kaynak ulasimi icin kullanilan veri tabanlari ve dergi siteleri olarak Istanbul
Nisantas1 Universitesi cevrimici Kiitiiphanesi, Dergipark, Ulusal tez merkezi, ResearchGate,
Web of science, Google akademik, PubMed, ScienceDirect’i agiklamak miimkiindiir. Ulasilan
caligmalar PRISMA metodu (Page vd., 2021) cercevesinde dahil edilmistir. Toplamda 167
calismaya ulagilmistir. Bunlardan 18 adedi konuyla ilgili olmadig1 i¢in ¢ikartilmistir. Diger 16adet
caligmanin tam metinlerine ulasilamadig1 ve okunamaz formatta olduklar i¢in hari¢ tutulmustur.
Geri kalan 133 ¢alismadan yararlanilmaistir.

Tablo 2. Kullanilan Kaynaklarin Cizelgesi

Ulasilan Kaynaklar Ulasilan Dabhil edilen | Hari¢ Tutulan
Kaynaklarmm | Kaynaklarin | Kaynaklarin Sayisi
Sayisi Sayisi

Ilgisiz

Tam

metnine

ulagilamayan
Kuantum Liderlik (Makale) 43 34 5 4
Kuantum Liderlik (Kitap) 12 9 1 2
Kuantum Liderlik (Kitap Bolimii) | 11 6 3 2
Kuantum Liderlik (Doktora tezi) 46 34 7 5
Stirdiirtilebilirlik 55 50 2 3
TOPLAM 167 133 18 16

3. BULGULAR

Kuantum liderlik ve orgilitsel siirdiiriilebilirligin 6zellikleri derinlemesine arastirilmis,
boylelikle, kuantum liderligin orgiitsel siirdiiriilebilirlik tizerinde temel etkilerinin ve boyutlarinin
neler olabileceginin kavramsal olarak aciklayan bir model onerilmistir. Sekil 2’de goriilmekte
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olan modelde yer alan iligkiler bu ¢alismanin temel bulgularini olusturmaktadir. Ayrica Sekil-3’de
kuantum liderligin nitelikleri ile 6rgiitsel siirdiiriilebilirligin boyutlar arasindaki iliskiyi agiklayan

kavramsal model 7artisma boliimiinde yer almaktadir.

Kuantum Liderlik Owzellikleri ve Giigleri Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik

=Saygl, Hesap Verchilirlik, -Ekonomik-Kir, Finansal Istikrar
Drbriistlik, Adcom, Disiphn
) - -Eko/sosyal-Estlik, 1ste standan
-Kendi kendini orguileme Kuantum liderligin izellikleri
-Belirsizlikle calismak temelde VIZYON VE
DEGERLER oldugu igin drgiitsel
~lge Odaklanma Giicl sfirdiiriilebilivlifi EKONOM K, Sirdiirilebilir Gelisim
S0SYAL VE CEVRESEL
DUZEYLERDE nihai olarak -Sosyal-Cinsiyet czitligi,
“Kapsayicihik Goci olumla viimde ctkilemcktedir.

-Eko/gevre-Yemlenchilir
kaynaklar, kirlihk digik ank

Weyon Olusturma Giledd

-Saglik ve Egitim hakk

=Adaptasvon Gkl .
Plas) -sosyal'cevresel

-Fark Eime Giicl . .
-Cevrese] fakitrler
-Karar Verme Guci
SYoikElesme CGilici

-Dayamsma Cilkcll

Sekil 2. Kuantum Liderlik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Arasindaki Iliski

Kaynak: Bu ¢aligma

4. TARTISMA
A Study of History ve Tarih Bilinci kitaplarinda diinyadaki farkli medeniyetlerin dogum, gelisim

ve Oliim siireglerini inceleyen Arnold Toynbee medeniyetlerin yikilmasimin nedenleri arasinda
liderlerin etkilerinden de bahsederek aslinda lidersiz toplumlarin yok olmaya mahkim olduklarini
vurgulamigtir (Toynbee,1975). Toynbee gibi Gazali de bir toplumun higbir zaman lidersiz
kalmamas1 gerektigini belirtmistir (Rahman ve Subagi, 2023). Stogdill (1974) de ayn1 sekilde
liderligin evrensel bir olgu oldugunu belirtmektedir. Ayrica insanlarin tek bagina yapamadiklarini
onlar1 bir araya getirerek ve yonlendirerek yaptirma sanati olarak ifade ederek liderligin 6nem
ve zorunluluguna dikkat ¢gekmektedir. Buradan topluluklarin siirdiiriilebilirligi i¢in 6ncelikle bir
lidere ihtiyaclar1 oldugu belirtilebilir. Liderlik, topluluklar etkileyen onlar1 ayni hedefe dogru
yoOnlendiren kisi oldugu i¢in onun yarattig1 vizyon ve degerler, takipgileri ve orgiitsel dinamikleri
birebir etkiler ve orgiitlerin siirdiiriilebilirligine katkida bulunur. Bu bakimdan liderlerin tutumlari

ve liderlik tarzi 6nem tagimaktadir.

Glnlimiizde yasanan ekonomik, teknolojik, siyasi, sosyal ve ¢evresel gelismelerden dolay1
kiiresellesme dinamikleri her gegen giin daha da artmaya ve karmasik hale gelmeye baglamis
ve hizli degisim toplumsal ve orgiitsel siireclerin temelinde yer almaktadir. Orgiitlerin bu hizla
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degisen kosullara adapte olmasi, sosyal ve cevresel sorumluluk alip bunu yerine getirmesi
icin dogru liderlik tarzina ve siireclerine ihtiyag her gecen giin artmaktadir (Bhutto vd., 2021).
Ekonomik, sosyal, ¢cevresel gibi bir¢ok alanda degisen giiniimiiz sartlarinda liderlerin sahip olmasi
gereken oOzellikler ise Senge’nin (2010) The Necessary Revolution: Workinglogether to Create
a Sustainable World eserinde sistem diislincesi, is birligi ve adaptasyon nitelikleri temelinde
tanimlanmaktadir. Bu {li¢ kavrami da vizyon ve degerlerinin merkezine koyarak takipgilerine
empoze edip toplulugun kaliciligini arttiracak onu uzun vadede basariya gotiirecek ve esasinda
stirdiiriilebilirligini saglayacak olan liderin kuantum lider tarzini benimsemesi liderlik siirecinin
ve Orglitiin basarili olmasimi saglayabilir. Ciinkii kuantum lider, yedi yetisi sayesinde olaylar1
oldugu goriip ileride olabilecekler i¢in 6ngdriide bulunur ve yenilik¢i vizyonuyla ¢oziimler
iiretmektedir (Shelton ve Darling, 2001). Yine ayn1 sekilde kuantum liderligin birbiriyle etkilesim
halinde olan sekiz giiciinden en temel olan i¢ce odaklanma giicii ile liderler olaylar ve durumlar
karsisinda neyin dogru ve yanlig olduguna daha net bir sekilde karar verebilir ve ¢evresinde olup
bitenleri nesnel olarak fark etme giiciine sahip olabilir. Yine bu gii¢le gergekei ve akilci bir vizyon
olusturabilirler. Dogru bir vizyon ile dogru kararlar alan liderler kapsayicilik giiciiyle insanlari
siirece dahil ederek, hosgorii giiciiyle de kendisi, etkilesim i¢inde oldugu kisiler ve olaylar ile
de ylizlesme giicilinii arttirabilir. Adaptasyon giicii ile lider beklenmedik olaylar ve durumlar
kargisinda esnek bir tutum sergileyerek ve siireci olumlu bir sekilde yoneterek bunu is birligi
ve dayanisma giicline doniistiirebilir (Akyiirek, 2024).Bu giiclerle bagl olan saygi, hosgort,
empati, ileri gorisliiliik, vizyon, esneklik ve adaptasyon gibi degerler diisiiniildiigiinde Senge’nin
de bahsettigi topluluklarin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan is birligini ve degisen sartlara
adaptasyonunu gerceklestirmede (Senge, 2010) bu ¢alismadaki bulgular dogrultusunda kuantum
liderligin etkili bir liderlik tarzi oldugunun agiklanmasi miimkiindiir.

Kuantum liderlik ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasinda temelde degerler ve vizyona dayali bir
iligkinin ortaya ¢ikarilmasi ile bu ¢alisma literatiirde yer alan 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.
Dahasi, bu ¢aligma liderlerin, orgiitlerin devamliligi ve basarisi igin pratik olarak bagvuracaklari
bir kaynak teskil edebilir.

Literatiirde ¢ok sayida orgiitsel siirdiiriilebilirlik ile ilgili calisma mevcuttur (Meadows vd.,
2004; Husted, 2005; Vachon, 2010; Varsei vd., 2014; Rahman vd., 2022; Bahadir ve Giirbiiz,
2023). Bu ¢caligmalarda yenilenemeyen kaynaklarin tiiketiminin azaltilip siirdiiriilebilir gelecek ve
nesiller i¢in yapilmasi gerekenlere, siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarina,
kiiltiir ile orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiye, sirketlerde tedarik zincirleri vb. olmak
lizere sirdiiriilebilirlige dair konular1 incelemislerdir. Ancak bu calismadaki gibi kuantum
liderligin temel dinamiklerinin orgiitsel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerini kapsamli bigimde
aciklayan bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu calisma, kuantum liderligin temel dinamiklerinin
orgiitsel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini 6nceki ¢aligmalar1 genis bir bigimde kapsayarak
aciklayan ilk ¢alisma olmasi nedeniyle de 6zgiin ve dnemlidir. Bu ¢alisma, elde ettigi bulgularla
genelde siirdiiriilebilirlik, ozellikle orgiitsel siirdiiriilebilirlik literatiiriine kuantum liderlik
ozelliklerinin Orgiitsel siirdiiriilebilirligin her boyutunda etkili olabilecegini degerler ve giicler

temelinde aciklayarak onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, bu ¢alismanin kuantum liderligin
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orgiitsel stirdiiriilebilirligi etkileyen ve siirdiiriilebilirligi arttiran temel degerleri agiklayarak
gelecek arastirmalara da yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin Sekil-2 ve Sekil-3’de goriilen kavramsal model oOnerisinde oOrgiitsel
siirdiriilebilirligin saglanmasi igin gereken saygi, hesap verebilirlik, diiriistliik, azim, disiplin
kuantum sigcrama degerleri yer almaktadir. Bu modelde yer alan kuantum sicrama degerleri ve
kuantum liderlik giicleri orgiitsel siirdiiriilebilirlik siirecinin geliserek devam etmesini saglayan
temel unsurlar olarak yer almaktadir. Orgiitlerde var olan durumdan daha iist diizeyde bir var olus
durumuna ¢ikarak hedef ve vizyona ulasilmasi kuantum sigramasidir (Kasimoglu ve Akytirek,

2023). Kuantum orgiitlerin sigrama degerlerinin dayandigi temel vizyon ve degerlerdir.

Saygi: Bireyin kisiligine saygi duymak, diger olumlu degerleri de beraberinde getirir ve
iletisimi giiclendirir.

Hesap Verebilirlik: Kisinin sorumluluk almasi1 demektir ve kisisel 6zgiirliigiin baglangicidir.
Bir seye etki eden olup edilgenlikten kurtulmak anlamindadir.

Diiriistliik: Buradaki diiriistliik kiginin eylemleri ile diisiincelerinin biitiinliik olusturmasini
ifade etmektedir. Diisiince, s6z, deger ve davranislarin birligi diiriistliik degerini olusturur.

Azim: Kisiyi basariya ulastiran sey onun becerisi degil azmidir. Azim ve kararlilik basari i¢in
onemli sigrama degerleridir.

Disiplin: Disiplin kisisel bir se¢imdir ve mecburiyetten dolay1 degildir. Disiplin de kisiyi
basariya gotiiren bir degerdir (Mapes, 2003).

Bu degerler ve kuantum liderin gii¢leri orgiitsel siirdiiriilebilirlik i¢in bir liderde olmasi gereken
onemli yetilerdir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin ii¢c boyutundan biri olan sosyal boyut toplumun
refahin1 saglamay1 hedefleyerek toplumsal esitlik, cinsiyet esitligi, sosyal ve gelir adaletini, insan
haklarmi, egitim, saglik hizmetleri ve bunlara erisim gibi konulari kapsamaktadir. Orgiitlerin
Ozellikle son donemlerde artan galisan haklari, is etigi konularindaki biling ve tutumlar nedeniyle
ekonomik siirdiiriilebilirligin yaninda sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna daha fazla odaklanmalari
gereklidir. Ciinkii 6zellikle son yillarda insanlar hem kendi hayatlarinda hem de i¢inde yasadiklari
toplumda daha iyi bir yasam siirmeyi talep etmektedirler. Buna bagl olarak 6rgiit i¢i ve disindaki
paydaslarin bu talepleri arttig1 i¢in Orglitlerin sadece ekonomi alaninda degil ¢evresel ve sosyal
alanlarda da aksiyon almasi gerekliligi ortaya cikmistir. Ornegin paydaslarin daha temiz bir
cevre talebinden dolay1 orgiitler atiklarini azaltma politikalarina yonelmis, yenilenebilir kaynak
kullanimlarini arttirmaya baglamistir. Yine ayni sekilde paydaslarin orgiitlerden sosyal alanlarda
etkili olmasi talebi orgiitlerin sosyal sorumluluk projelerine yonelmesine neden olmustur. Buradan
hareketle de orgiitsel siirdiiriilebilirligin ekonomi, ekoloji sosyal adalet, ahlak felsefesi, stratejik
yonetim ve is hukuku olmak tizere farkli dallara iligkili oldugu sdylenebilir (Wilson, 2003). Sonucta
bu orgiitsel niteliklerin artmasi i¢in etik degerlere daha ¢ok 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu da
direkt olarak kuantum liderlik tarzinin islemesini gerektirmektedir. Bu nedenle kuantum liderlik,
orgiitsel stirdiiriilebilirligin anahtar1 olma o6zelligine sahiptir. Bu boyutun iki ana sermayesi
toplumsal ve beseri sermayedir. Orgiitlerin esas basaris1 bu iki sermayesini genisletip deger

katmasidir. Insan sermayesi de denilen beseri sermaye orgiitiin ¢alisanlarindan olusmaktadir
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ve bu sermayenin basarisi i¢in c¢alisanlarin motivasyonu, sadakati ve yeteneginin arttirilmasi
onem arz etmektedir. (Dyllick ve Hockerts, 2002). Dolayisiyla bu orgiitsel siireglerde kuantum
liderlik tarzinin islerlik kazanmasina ihtiya¢ vardir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu kavramsal
model ile kuantum liderlik ile 6rgiitsel siirdiirtilebilirlik arasindaki iliski tam da bu noktada ortaya
¢ikmaktadir. Orgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan insan sermayesinin basarisinin
saglanmasinda kuantum liderlik anlayis1 6nemlidir. Toynbee (1975) tespit ettigi iizere lidersiz
toplumlar yok olmaya muhtactir. Bu analiz ile Toynbee toplumsal ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik
i¢in de bir liderin zorunlulugunu ortaya koyan galigmalar mevcuttur (Toynbee, 1975; Rahman ve
Subast, 2023; Epstein vd., 2010)

Buradan hareketle, bu calisma Toynbee’ nin yaklagimini gelistirerek giinlimiiziin ve gelecek
neslin devamu i¢in etkili olabilecek bir liderlik tarziyla toplumsal ve orgiitsel siirdiiriilebilirlige
katki saglamay1 hedeflemektedir. Literatiirde bu amaca uygun olarak farkli kusaklar ve liderlik
algisina dair ¢aligmalar yeni de olsa agirlik kazanmaya baglamistir. (Deardorff ve Williams, 2006;
Williams, 2010; Parry, 2011; Levine ve Dean 2012; Bako, 2018; Palalar, Alkan, 2020; Erkut,
2021; Diizgiin, 2022). Bu ¢alismalarda farkli kusak mensubu bireylerin liderden bekledigi nitelik
ve degerler arastirilmig ve onlara uygun liderlik tiirleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Deardorff ve
Williams (2006)’m yapmis oldugu ¢alismada degerlerin kuantum orgiitler i¢in vazgegilmez yap1
tas1 oldugu vurgulandigi gibi diger ¢alismalarda da (Fris, ve Lazaridou, 2006; Kasimoglu ve
Akytirek, 2023) liderin etkili hale gelmesinin temelinde siireglerde etik degerlere aktif olarak
islerlik kazandirmasi oldugu ortaya konulmaktadir. Bu caligma kuantum degerlerin 6nemine dikkat
cekerek kuantum liderlik 6zellikleri, alg1, degerler ve vizyon temelinde orgiitsel siirdiiriilebilirligin
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarina olumlu etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Kuantum liderlik yaklagimin sahip oldugu insanin 6z degerleri ile ortiisen ve temelde insanin
gelisimine fayda saglayan nitelikleriyle orgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan
insan sermayesini giiclendirici etkiye sahip olmasi s6z konusudur. Boylelikle kuantum liderligin
orgiitsel siirdiiriilebilirligi ivmelendiren etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Sekil-3’de
gorildigi gibi orgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda yer alan; motivasyon, yetenek ve
sadakatten olusan insan sermayesinin gii¢lendirilmesi ve basariya ulagsmasi i¢in kuantum liderlik
tarzinin ve kapsadigi degerlerin 6nemli bir etki yaratabilecegini ifade etmek miimkiindiir.
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Sekil 3. Kavramsal Model: Kuantum Liderlik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Arasindaki iliski

Kaynak: Bu ¢aligma

4.1. Teorik Katki

Simdiye kadar orgiitlerde siirdiiriilebilirlik iistiine ekonomi, siyasi, sosyal, ¢evresel ve yonetsel
alanda birgok ¢alisma mevcuttur (6rn. Daly ve Goodland, 1996; Husted, 2005; Vachon, 2010; Varsei
vd., 2014; Giiriinlii, 2019; Bahadir vd., 2023). Ancak liderlik tarzlar1 ile orgiitsel siirdiirtilebilirlik
arasindaki iliski {izerine olan calismalar gorece yetersiz sayidadir. Bu ¢aligmalarda modern
liderlik tiirlerinden biri olan siirdiiriilebilir liderlik tarzi (6rn. McCann ve Holt, 2010; Misirdali,
Yangil, 2016; Misirdali, Yangil ve Oztiirk, Baspnar, 2022; Liao, 2022) iizerinde durulmus olsa
da 6zellikle yapisinda degerleri ve giicleri barindiran liderlik tarzi olarak kuantum liderlik ve
orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski neredeyse hi¢ incelenmemistir. i¢inde bulunulan ¢agin
belirsizlik, karmasiklik ve oynaklik gibi 6zelliklere sahip olmasi ve bu 6zelliklerin giderek artan
boyutlara ulagilmasi nedeniyle cagin bu 6zellikleriyle basa gikabilen bir liderlik tarzinin teorik ve
pratik olarak tartisilmasi ve iglerlik kazanmasi gerekmektedir. Nu nedenle bu arastirma énemli bir
boslugu doldurmaktadir. Ayrica sonuglar, orgiitsel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in uygun

uzun ve kisa donem stratejiler (Kotter ve Cohen, 2012) olusturmasina katki saglayabilir. Bu
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yoniiyle literatiirii destekleyen bulgulara sahiptir.

Bunlarin yani sira bu arastirmanin sonuglart kurumsal siirdiiriilebilirlik kuramini (Dyllick ve
Hockerts, 2002), kuantum liderlik kuramini (Zohar, 1998), kuantum siirdiiriilebilir 6rgiitlenme
kuramin1 (Dyck ve Graidanus, 2017), belirlenemezlik kuramini (Sanchez, Ron, 2009)
desteklemektedir. Belirsizlik ve karmasiklik siireclerinde daha ¢ok ihtiya¢ duyulan kuantum
liderlik ozellikleri belirlenemezlik kurami (Sanchez, Ron, 2009) ve dolaniklik kurami ile de
paralel Gzellikler tasidigindan bu kuramlari da sosyal diizeyde pekistirmektedir. Kuantum
dolaniklik, basit¢e iki nesnenin iliskisel durumlarinin gézlemlenebilir fiziksel 6zellikleri agisindan
tanimlandig1 ve ayr1 uzay/mekanlarda olsalar bile birbirleriyle dogrudan iligkili oldugu bir olgu
olarak tanimlanabilir. Dolanikligin orgiitsel diizeydeki yansimasi is birligi ve iletisimdir. Sosyal
kavramda dolaniklik, “bir konu hakkinda bir kaygiyi, bir dizi sorunu veya tutkuyu paylasan ve
siirekli etkilesimde bulunarak bu alandaki bilgi ve uzmanliklarini derinlestiren bir grup insan”
olarak ifade edilir. (Wenger vd., 2002, s.4).

Ayrica kuantum yaklasiminin kuantum orgiitlenme ve birbirine baghlik 6zelliklerini ve
kuantum sigrama degerlerinin temeli olan saygiy1 igermesinden hareketle, kuantum stirdiiriilebilir
orgiitlenme kurami (KSOK)’nin (Dyck ve Graidanus, 2017) da bu arastirma sonuglarim
destekledigi ve karsilikli birbirini pekistirdigini ifade etmek miimkiindiir. KOSK’iin temelinde
siirdiiriilebilirlik i¢in dogal diinyaya saygi gostermek esastir ve bu temel deger ekseninde insanlar,
dis merkezli bir odak olmaksizin kendilerini ve toplumu organize edebilirler (Dyck ve Graidanus,
2017).

4.2. Pratik Katki

Bu aragtirmanin sonuglar1 kuantum liderligin temel aldig1 degerlerin ve giiglerin orgiitsel
siireclerde isler hale getirilerek orgiitsel siirdiiriilebilirlige pratik katkilar saglayabilir. Orgiitsel
stirdiiriilebilirligin saglam temellere dayanmasi ig¢in saglam bir Orgiit kiiltlirii yaratilmasi
siirecinde kuantum liderlik sigrama degerleri 6nemli bir katki saglayabilir. Genelde liderler ve
Ozelde orgiit liderleri bulunduklar1 diizeydeki etkilesimlerde saygi, hesap verebilirlik, diiriistliik,
azim ve disiplin niteliklerinin hayat bulmasimi ve bunun d siirekli hale gelmesini saglayarak
orgiitsel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilirler. Ayrica politika yapicilar, iist diizey yoneticiler
ice odaklanma, vizyon olusturma, kapsayicilik, adaptasyon, fark etme, karar verme, yiizlesme
ve dayanigma gii¢lerini kendi kisisel, orgiitsel ve gevresel bakis agisi ve karar verme dengelerini
saglamak icin aktif hale getirerek uzun ve kisa vadeli siireclerde daha dogru ve tutarli karar
verebilir ve etkilesim yaratabilirler. Bu dogrultuda liderler kendileri igin bir stratejik rehber
olusturabilirler.

Gilintimiizde bir¢ok alanda siirdiiriilebilirlik 6nemli bir kavram haline gelmis olup yonetsel
alanda da siirdiiriilebilir orgiitler birgok liderin temel vizyon ve hedeflerinin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir. Bu agidan bu caligma ortaya koydugu argiiman ile liderlere, liderlik ettigi

orgiitlerin uzun vadeli ve kalic1 olmasi i¢in gerekli olan takipgilerin destegini alabilmesi, onlar1

Orgiitsel Siirdiiriilebilirligin Anahtan Kuantum Liderlik: Sistematik Literatir Taramasi
ve Kavramsal Model Onerisi

123



INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY INTJOS 2024; 2 (2):103-132

da liderlik siirecine dahil edip ayn1 hedef ve vizyon etrafinda birlestirebilmesi i¢in benimsemesi
gereken kuantum liderlik degerlerini ve giiclerini benimseyebilirler.

4.3. Arastirmanin Kisitlari

Bu aragtirmanin smirhliklar1 arasinda daha fazla kaynaga ulasilarak daha kapsamli bir
cergeve olusturulabilmesi oldugunu belirtmek miimkiindiir. Dolayisiyla bu ¢aligmada ortaya
konan kuantum liderlik ve orgiitsel siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin ve kavramsal modelin
daha detayli tartisilmast miimkiin olabilir. Y6ntemsel sinirliliklar arasinda, bu ¢alismada ulasilan
makale tiirii ve sayisi ile kullanilan anahtar kelime gesitliliginin gelecek arastirmalarda arttirilmasi

gerekebilir.

4.4. Gelecek Arastirma Onerileri

Bu calismada ortaya konulan Sekil-3’de yer alan Kuantum Liderlik ve Orgiitsel
Stirdiirtilebilirlik Kavramsal Modeli’nin i¢erdigi boyutlar goz 6niinde bulundurularak ampirik ve/
veya derinlemesine arastirmalar yapilabilir. Ornegin kuantum liderlik temelinde kuantum sigrama
degerlerinin genelde siirdiiriilebilirligi ve 6zelde orgiitsel stirdiiriilebilirligi nasil gliclendirebilecegi
tizerine nitel bir arastirma yapilmasi ice gomiilii bilgileri ortaya ¢ikararak pratik siireclerde yeni
deneyimler kazanilmasina yol agabilir. Hatta pratik katkiy1 artirmak i¢in liderler ve yoneticiler i¢in
bir el kitab1 olusturulabilir. Ayrica, bu degerlerin orgiitsel siireglerde ne derece aktif oldugunun ve
siireglerdeki diger orgiitsel degiskenlerle iligkilerinin anlagilmasi igin bu arastirmada ortaya gikan

kavramsal modeldeki boyutlar1 igeren bir dlgek gelistirilebilir.

SONUC

Ozellikle son yillarda yasanan ekonomik, teknolojik, siyasi, sosyal ve ¢evresel gelismelerden
dolay1 kiiresellesme her gegen giin daha da artmaya baglamis ve bu durum gerek 6zel sektor
gerekse kamu sektoriinde ekonomik, cevresel ve sosyal alanda yasanan sorunlara neden olmaktadir.
Ekonomik, g¢evresel ve sosyal sorunlarla miicadele etme ve Oziinde kaynaklarin kit olmasi
prensibine dayanan siirdiiriilebilirlik glinlimiizde insanligin ve doganin bekasi i¢in énemli bir
sorunsal haline gelmistir. Yonetim bilimleri alan1 incelendiginde bir¢ok diisiiniiriin de gegmisten
bu yana bahsettigi ve giiniimiiz diinyasinda da 6nemli sorunlardan biri olan liderligin, i¢cinde
bulunulan siiregte yeni paradigmalar 1518inda gelistirilmesi elzem hale gelmistir. Bu arastirmanin
sonuglar1 da kuantum liderlik niteliklerinin genelde siirdiiriilebilirligin ve 6zel olarak orgiitsel
siirdiiriilebilirligin boyutlarin1 olumlu yonde etkileyebilecegini ortaya ¢ikararak bu bakis agisini
desteklemektedir. Cagimizin belirsizlik ve karmagiklik temelinde hizla gelisen sorunlarmin
¢cozlimiinde temel nitelikleri, barindirdig1 degerler ve giiclerle kuantum liderlik yaklagiminin
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insanligin kendisini daha iyi tanimasinda ve en 6nemlisi de bekasinin saglanmasinda yasamsal

etkiler yaratabilme giiciine sahip oldugunu agiklamak miimkiindjir.

Orgiitlerin samimi olarak sosyal sorumluluga sahip olmak igin gayret gdstermeleri gerekiyorsa,
kuantum liderlik temelinde bakis agisina sahip olmali ve bu dogrultuda bir 6rgiit kiiltiirii yaratmaya
caligmalidirlar. Ciinki siirdiiriilebilir orgiit kiiltiirinliin temelinde yatan degerler ile kuantum
liderlik degerleri bir biitiinliik tagimaktadir.

Buna gore kuantum liderligin 6zelliklerinin temelinde vizyon ve degerler yapitasi oldugu igin bu
liderlik tarzi, 6rgiitsel siirdiiriilebilirligi her asamada ve nihai olarak olumlu yonde etkilemektedir.
Bu ¢alismada olusturulan kavramsal model c¢ergevesinde oOrgiitsel siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutunda yer alan motivasyon, yetenek ve sadakatten olusan insan sermayesinin basarisi
icin kuantum liderlik tarzinin kapsadigi degerlerin sosyal sermayeyi giiclendirecek niteliklere
sahip oldugu da acik bir sekilde anlagilmaktadir. Béylece kuantum liderlik tarzinin Orglitsel
stirdiiriilebilirlik iizerindeki olumlu etkisi ortaya konularak bu liderlik tarzinin orgiitsel
siirdiiriilebilirligin her boyutu i¢in 6nemli ve gerekli oldugu agiga ¢ikmistir. Bu dogrultuda bu
arastirma, liderlik ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski temelinde yazindaki boglugun doldurulmasi
adina gelecek arastirmalar igin 151k tutulmaktadir. Ayrica bu arastirmanin sonuglari orgiitsel
stirdiiriilebilirlige bir katki olarak yoneticilere kuantum liderlik tarzinin benimsenmesi ve hayata

gegcirilmesi i¢in ongdriiler igerebilir.
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OZET

Gilintimiizde kurumlarin basaris siirdiiriilebilirlikleri agisindan sadece finansal durumuna gore
degil, ¢evresel ve sosyal faaliyetlerine gore de degerlendirilmektedir. Borsa siirdiiriilebilirlik
endekslerinin i¢inde yer alan kurumlar bu tiir faaliyetlerini diizenli araliklarla, belli kriterler
dogrultusundaraporlamakta ve yayimlamaktadir. Bdylece, performans 6lgen bu endeksler sayesinde
yatirimcilar ile diger paydaslar piyasanin ve kurumlarin durumunu takip edebilmektedirler.

Bu galismanin amaci, Borsa Istanbul’da yer alan kurumlarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
incelenerek arastirmacilara, yatirimcilarave kendi siirdiiriilebilirlikuygulamalarini gergeklestirmek
isteyen isletmelere bir referans ¢aligma sunmaktir. Bu sebeple BIST30 endeksinde yer alan 30

kurumun siirdiiriilebilirlik uygulamalari icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Kurumlarin is
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alanlar, sektorleri, varliklari, faaliyet merkezleri, stirdiiriilebilirlik uygulama performans kriterlere
ve degerlendirme yontemleri sorulari cevaplanmigtir. Elde edilen bilgiler, siirdiiriilebilirlik
genel, ¢evresel ve sosyal uygulamalarina yonelik olusturulan performans puanlanmasiyla
birlikte analiz edilmistir. Sonucta genel olarak, BIST30 kapsaminda olan, finansal giicii yiiksek,
onemli sektorlerde faaliyet gosteren, biiyiilk sehirlerde bulunan kurumlarin, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini sistemli bir sekilde gerceklestirdikleri, raporlamalarimi diizgiin ve detayli bir
sekilde yaptiklari tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal siirdiiriilebilirlik, —siirdiiriilebilirlik  raporlamalari,

siirdiiriilebilirlsk uygulamalari, icerik analizi, borsa endeksi, BIST30.

GIRIS

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, 1987°de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
“gelecek nesillerin ihtiyaclarimi giderme olanagini tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaclarimin
giderilmesi” seklinde tanimlamistir. Kurum siirdiiriilebilirlik ¢aligmalariyla kendi siirekliligini ve
itibarim1 saglarken, yatirnmcilar, miisteriler, toplum gibi tiim paydaslar tarafindan da seffaf bir
sekilde izlenebilir olmay1 saglamaktadir. Arastirmada kurumlarin basarisinda 6énemli yeri olan
stirtidiirtilebilirlik faaliyetleri, BIST30 kurum verilerini baz alarak “igerik analizi” yontemiyle
analiz edilmistir. Kurumlarin sektorleri, finansal yapisi, merkezi, stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
durumu, raporlama periyotlari, veri giivenilirligi konularini ortaya ¢ikartilmistir. Bu arastirmanin
amaci, yatirimeilara, arastirmacilara, kurumlara yol gosterecek bir referans ¢aligma sunmaktir.
Caligma literatiir tarama kismi ile baglamistir. Sonrasinda amag, kapsam, tiir, 6rneklem, veri
toplama yoOntemi, siireg, veri analizi alt bagliklar1 ile arastirma kismi gelmektedir. Bu kismi
bulgular ve nihayet sonug ve oneriler kismi takip etmektedir.

1. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE BIST30 UYUM RAPORLARI

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, yonetimsel kararlarin ve yatirim stratejilerinin uygulanmasinda,
kurumun sadece kendinin ve mevcut paydaslarinin degil, gelecek nesillerin de menfaatlerini
diisiinerek, sosyal, ¢evresel ve ekonomik faaliyetlerini gerceklestirme, fayda yaratma yaklagimidir
(Ayral, 2021; Ayral ve Saracel, 2022). Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kurum stratejilerinin 6nemli
bir parcas1 ve degeridir (Signitzer ve Prexl 2008, s.2). Kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla
uzun vadeli dogru ve etkin adimlar atmak i¢in, ekonomik, sosyal ve gevresel konular bir arada
degerlendirilmektedir (Garriga ve Mele,2004. S.61). Ekonomik siirdiiriilebilirlik, karlilik, biiyiime,
gliclii bir finansal yapiya sahip olma ile saglanabilirken, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kurumun
faaliyetlerinde ¢evreye zarar vermemesi, dogal kaynaklari korumasi, ¢evreyi kirletmeden, temiz
bir ¢evre i¢in ¢caligmasiyla kendini gergeklestirebilmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise, kurumun
basta calisanlar1 ve miisterileri olmak iizere i¢inde bulundugu toplumdaki tiim paydaslarinin
yasam, c¢alisma, egitim, saglik vb kosullarinin iyilestirilmesi konusunda yaptig:1 faaliyetlerle
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kendisini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik genellikle ii¢ farkli sekilde ele alinmaktadir. Birincisi,
dar bir bakis agisiyla evresel konular1 baz alan yaklasimdir. Ikincisi ii¢lii raporlama sistemiyle
birlikte ele alman, “Ug P (kar, insan, gezegen / profit, people, planet) yaklagimdir. Ugiinciisii
ise, is siirekliliginin esas alindig1 yaklagimdir (Asif vd., 2011, s. 354). Giinlimiizde genellikle
ekonomik, sosyal ve gevresel iic boyutu temel alan ikinci yaklasim kabul gérmektedir. 1997
yilinda John Elkington tarafindan “Triple Bottom Line” kavrami ile geleneksel muhasebenin
anlamin1 genisleterek, finansal faaliyetlerle beraber sosyal ve ¢evresel faaliyetlerin performansini
da degerlendiren bir yap1 gelistirmistir. Bu yeni performans degerlendirme sistemine gore, iig
alandan birinde yeteri kadar basarili olamamak tiim kurum operasyonlarin1 ve siirekliligini
tehlikeye atmaktadir. Yaklasimin temel hedefi kurumlarin uzun dénemde ekonomik, sosyal ve
cevresel alanda tiim paydaslar ve toplum igin yarar saglamasidir. (Aras, Sarioglu, 2015, s. 23-25)

Isletme siirdiiriilebilirlik performanslarim kendileri tarafindan da dis kurumlar tarafindan da
degerlendirilmektedir. Borsaya agik sirketler siirdiiriilebilirlikle ilgili ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
uygulamalariin degerlendirmelerini raporlamakla yilikiimlidiir. Borsa endeksi, bir iilkede yer
alan borsa performansini 6lgen sistemdir. Baz alman bir grup kurumun hisse senetleri iizerinden
hesaplanmaktadir. Ulkemizde bulunan Borsa Istanbul’da (BIST) 53 endeks bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari, BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Banka, BIST Sanayi, BIST Hizmetler,
BIST Teknoloji endeksleridir. Bu endeksler sayesinde yatirimecilar ilgili endeks grubundaki
sirketlerin performansini izleme ve karsilastirma imkan1 bulur (Denizbank, 2024). Bu ¢alismada
BIST 30 endeksinde yer alan 30 kurumun siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve finansal raporlari,
arastirma yontemlerinden “igerik analizi” yontemiyle incelenmistir. Boylece iilkenin 6nde gelen
kurumlarinin sektorleri, mali yapilari, faaliyetleri belirlenmis, 2023 ve 2024 yilinda yayimlanan
siirdiiriilebilirlik uygulama raporlarinda genel, gevre ve sosyal alandaki siirdiiriilebilirlik uygulama
degerlendirmeleri analiz edilmistir. Yapilan arastirmayla akademik c¢aligmalara, yatirimecilara,
is diinyasinda siirdiiriilebilirlik konusunu 6nemseyen ve bu konuda ¢aligma yapmak isteyen

kurumlara referans niteliginde bir ¢aligma sunmak hedeflenmistir.

2. ARASTIRMA

Calismanim amaci BIST30 Indeksinde yer alan kurumlarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
inceleyerek, arastirmaci, yatirimci ve kurumlara karar ve uygulamalarinda yol goéstermektir. Bu
amagla kurumlarin i¢inde yer aldiklar1 sektor, varlik yapisi, merkezleri, siirdiiriilebilirlik uyum
degerlendirme kriterleri ve yontemleri ortaya c¢ikartilarak sunulmustur. Aragtirmada sorulari
sunlardir:

1. BIST30 Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan kurumlar hangileridir?
2. BIST30 endeksi kurumlar1 hangi sektor i¢inde yer almaktadir?

3.BIST30 kurumlart hangi yillarda /periyotlarda siirdiiriilebilirlik uyum raporu
yaymlamiglardir?

4. BIST30 kurum uyum raporlart i¢in kanit gosterilmis midir?
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5. BIST30 endeksi kurumlarimin finansal varlik yapilar1 nasildir?
6. BIST30 i¢inde yer alan kurumlarin merkezlerinin dagilimi nasildir?

7. BIST30 endeksinde yer alan kurumlarin siirdiiriilebilirlik uyum durumlart nasildir?

2.1. Arastirma Tiirii

Bu aragtirmanin nitel, betimsel bir arastirmadir. Betimsel arastirma, olgularin, olaylarin,
kurumlarin ve alanlarin ne oldugunu agiklamaya, tasvir etmeye calisan bir arastirma modelidir.
Boylece arastirilan seyi olusturan pargalar, alt sistemler iyi gozlenerek, anlasilarak siniflandirilip
aralarindaki iligkiler ortaya koyulabilir, konu hakkinda genellemeler yapilabilir (Kaptan, 1998;
Yildirim ve Simsek, 2018).

2.2. Arastirma Orneklemi

Arastirmada “amach drnekleme” ydntemi kullanilmis, Borsa Istanbul’un BIST30 endeksinde
yer alan 30 kurum incelenmistir (Tablo 1). Amagsiz (olasilikli) ve amagh (olasiliksiz) iki
temel 6rnekleme yonteminden nitel ¢alismalarda daha ¢ok kullanilan amaclh 6rnekleme, kisith
kaynaklarin en verimli ve etkin kullanilmasin saglamaktadir. Bu rnekleme yontemi, ilgilenilen
konu hakkinda bilgili ve deneyimli bireylerin ya da gruplarin tanimlanmasi ve seg¢ilmesini igerir.
(Coyne, 1997; Liamputtong, 2013; Yagar ve Dokme, 2018).

2.3. Veri Toplama Yontemi ve Siireci

Bu ¢aligmanin veri toplama yontemi “dokiiman incelemesi” dir. S6z konusu ¢alismada Borsa
Istanbul’'un BIST30 endeksinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) web sitesinde yer
alan siirdiiriilebilirlik uyum raporlarindan faydalanilmistir.

Borsa Istanbul (BIST) Birlesmis Milletler’in (BM) ortaya koydugu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 dogrultusunda, kurumlarin stratejileri ve siirecleri ile entegre siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina iligkin raporlar1 2014 yilindan bu yana paylagmaktadir (BIST, 2024) . Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ise, sermaye piyasasi ve Borsa mevzuatina gore elektronik imzali
olarak, kamuya aciklanmasi gereken bilgilerin duyuruldugu elektronik sistemdir. KAP sisteminin
amaci tiim taraflarin eksiksiz, dogru, acik ifade edilmig giincel ve arsiv bilgilere erigimi saglamaktir
(KAP, 2024).

BIST30 Endeksi i¢inde yer alan kurumlarin stirdiiriilebilirlik raporlar1 sekmesine bakildiginda
“stirdiiriilebilirlik raporlar1” ve “siirdiiriilebilirlik uyum raporlar1” yer aldig1 géziikkmektedir. Bu
calisma 6zelinde kurumlarm direkt siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 uyumunu gosterdigi i¢in uyum
raporlart incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik uyum raporunun bas kisminda verilerin hangi yila ait
oldugu, raporun gonderim tarihi, periyodu gibi genel bilgiler bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
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9% ¢

ifadelerinin uyum durumu “evet”, “kismen”, “hayir”, “ilgisiz”” kavramlar1 ile degerlendirilmistir.
Bu caligmada bu dogrultusunda evet igin 1, kismen igin 0.5, hayir i¢in 0 puani kullanilmigtir.
“Ilgisiz” olarak isaretlenen her bir ifade adedi toplam ifade/kriter sayisindan c¢ikartilmistir. Yani
degerlendirme ilgisiz ifadeler ¢ikartildiktan sonraki toplam ifade adedi iizerinden hesaplanir. Orn:
Cevre alt kriterleri 24 ifadeden olusmaktadir. Bir kurum i¢in ig¢ ilgisiz ifade degerlendirilmigse
21 sayis1 baz alinarak puanlama 24 degil 21 ifade iizerinden hesaplanarak 100’liik puan sistemine

¢evrilmektedir.

Uyum raporunda su ana ilkeler ve alt baglik degerlendirme kriterleri yer almaktadir: “Genel
Ilkeler” bashgi altinda; “Strateji-Politika-Hedefler”, “Uygulama / Izleme”, “Raporlama”,
“Dogrulama” seklinde dért alt baslik bulunmaktadir. Tkinci kisim 24 maddeden olusan Cevresel
Ilkelerdir. Ugiincii kistm Sosyal ilkelerdir. Bu ana baslik altinda, “Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1”,
“Paydaslar & Uluslararas Standartlar ve Inisiyatifler” seklinde iki alt baghk bulunmaktadir. Son
degerlendirme kismi ise “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”dir.

2.4. Veri Analizi Yontemi

Calismada nitel arastirma ydntemlerinden “Igerik Analizi” yontemi kullanilmistir. BIST30
Endeksinde yer alan isletmelerin, BIST ve KAP web sitelerinden elde edilen verileri baz
almmustir. Igerik analizi, bir ¢alisma igerisindeki verileri belli dzelliklerine gore sistematik
olarak siniflandirip, bu ¢aligmalara gore ¢ikarimlar yapmayi saglayan bir arastirma teknigidir
(Stone vd., 1966, s.5; Krippendorff, 2013, s.24). Bu analiz veri yiginlarinin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in kullanilan bir yontemdir (Falkingham ve Reeves, 1998). Bu yontemle,
belli bir alanda yapilan nitel ve nicel ¢alismalarin derinlemesine analiz edilmesi, egilim ve
gelecege iliskin ¢ikarimlar yapmak miimkiindiir (Ultay ve digerleri, 2021). Igerik analizinin
amacl, toplanan verileri agiklayabilecek kavramsal iliskileri tespit etmektir (Yildirim ve Simsek,
2018). Bu calismada gergeklesen igerik analizinde raporlar dikkatle incelenerek siniflandirma
yapilmis, veriler, olusturulan “veri simiflama tablolar1” na islenmistir. S6z konusu tablolardan
kurum hakkinda tanimlayici / betimleyici bilgiler kapsaminda sektorii, finansal gostergelerinden
toplam varliklari, merkezleri analiz edilmis, frekans ve ylizde tablolar1 olusturulmustur. Ayrica
stirdiiriilebilirlik uyum raporunda degerlendirme kriterlerinden hangilerini gerceklestirildigi,
rapor donemleri, kanit linkleri gibi veriler incelenmis ve tiimii yorumlanmistir. Olusturulan tablo
ve grafiklerle konular daha kolay anlagilir hale getirilmistir.

BULGULAR

Bulgular kism1 agagidaki gibi aragtirma sorularini ele alip cevaplayarak agiklanmistir:
1. BIST30 Stirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan kurumlar hangileridir?

BIST30 kapsaminda Tablo 1’de yer alan otuz kurum bulunmaktadir:
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Tablo 1: BIST30 Kapsamindaki Kurumlar

Say1 | Kurum Say1 Kurum Say1 Kurum

1 Is Bankas1 11 ENKA ingaat 21 | Alarko

2 Kog¢ Holding 12 TURKCELL 22 | Borusan

3 Garanti Bankast | 13 Ford Otomotiv 23 | Oyak Cimento

Giibre

4 Sabanci Holding | 14 Pegasus 24 | Fabrikalar

5 Akbank 15 SASA Polyester 25 | KARDEMIR
Yap1 Kredi

6 Bankasi 16 Aselsan 26 | HEKTAS

7 THY 17 Emlak Konut 27 | Astor Enerji

8 Tiipras 18 BiM 28 | Koza Altin
Eregli Demir ‘

9 Celik 19 PETKIM 29 | Odas Elektrik

10 Sisecam 20 TOFAS 30 | Kontrolmatik

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler, Erisim Tarihi: 20-23.04.2024

2. BIST30 endeksi kurumlar: hangi sektor iginde yer almaktadr?

BIST30 kurumlarin sektorel dagilim frekans ve yiizdeleri Tablo 2’de verilmistir. %17 ile
“Kimya imalat sektdrii” basta gelmektedir. Bunu %13 er oranla “Bankalar” ve “Holding-Yatirim”
sirketleri izlemektedir.Arkasindan %10’ar pay ile “Ana Metal Sanayi” ve “Metal Esya-Makine
Elektrikli Cihazlar, Ulagim Araglar” grubu gelmektedir. Bunu %7 ile “Ulastirma ve Depolama
takip etmektedir. Geri kalan sektorler de %3 er paya sahip diger sektorlerdir.
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Tablo 2: Sektor Dagilimi

Sektor Frekans | Yiizde %
Imalat / Kimya Ilag Petrol Lastik ve Plastik Uriinler 5 17%
Mali Kuruluglar / Bankalar 4 13%
Mali Kuruluglar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri 4 13%
Imalat / Ana Metal Sanayi 3 10%
Imalat / Metal Esya, Makine Elektrikli Cihazlar, Ulasim Araglar 3 10%
Ulastirma ve Depolama / Ulastirma ve Depolama 2 7%
Bilgi ve iletisim / Telekomiinikasyon 1 3%
Elektrik Gaz ve Su / Elektrik Gaz ve Buhar 1 3%
Imalat / Tas ve Topraga Dayali 1 3%
Insaat ve Bayimdirlik / insaat ve Baymndirlik Isleri 1 3%
Madencilik ve Tas Ocakgilig1 / Metal Cevheri Madenciligi 1 3%
Mali Kuruluglar / Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar: 1 3%
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler / Mimarlik ve Miihendislik

Faaliyetleri; Teknik Muayene ve Analiz 1 3%
Teknoloji / Savunma 1 3%
Toptan ve Perakende Ticaret / Perakende Ticaret 1 3%
Grand Total 30 100%

3. BIST30 endeksi kurumlar: hangi yillarda hangi araliklarla siirdiiriilebilirlik wyum raporu
yaymnlamislardir?

BIST 2014 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayilamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
uyum raporlari ise BIST30 kapsaminda bakildiginda 2023 ve/veya 2024 yilinda yayinlanmstir.
Ilgili raporlar bir énceki yil verilerinin uyum durum verileri alinarak elde edilmistir. 30 kurumun
29’unun 2023 yili uyum raporlaria ulagilmis, Astor Enerji’nin uyum raporuna ulagilamamigtir.

2024 yilinda kurumlarin bir kisminin heniiz raporlarini yayinlamadigi tespit edilmistir.
4. BIST30 endeksi siirdiiriilebilirlik uyum raporlart igin kanit belge gosterilmis midir?

BIST30raporlarinda kriterlere uyum durumuna evet cevabi verilenlerde, kanit niteliginde detay
rapor linkleri verilmistir (KAP, 2024). Su adimlar izlenerek kurum bazli bilgiye ulasilmaktadir:
>BIST30 > kurum > siirdiiriilebilirlik raporu > siirdiiriilebilirlik uyum raporu> agiklamalara
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5. BIST30 endeksi kurumlarimin finansal varlik yapilar: nasildir?

BIST30 i¢inde yer alan kurumlarin toplam varlik yapilar1 Tablo 3’te yer almaktadir. Endeksin

ilk %20 lik kism1 ayn1 endekste kalan tiim kurumlarin toplam varliginin %80’ine sahiptir.

Tablo 3: Kurum Toplam Varlik Degeri

Varlhklar Varliklar Toplami
Kurum Toplanm (TL) Pay Kurum (TL) Pay
Is Bankas1 2,954,742,571,000 | 16.48% | Aselsan 150,577,885,000 0.84%
Kog¢ Holding | 2,858,965,000,000 | 15.94% | Emlak Konut 121,483,041,000 0.68%
Garanti
Bankasi 2,201,713,095,000 | 12.28% | BIM 99,427,700,000 0.55%
Sabanci
Holding 2,192,331,293,000 | 12.23% | PETKIM 95,790,584,000 0.53%
Akbank 1,904,769,488,000 | 10.62% | TOFAS 78,667,295,000 0.44%
Yap1 Kredi
Bankasi 1,863,373,400,000 | 10.39% | Alarko 59,358,898,142 0.33%
THY 1,050,091,000,000 5.86% | Borusan 55,917,026,000 0.31%

Oyak

Tiipras 366,793,673,000 2.05% | Cimento 35,376,090,476 0.20%
Eregli Demir Giibre
Celik 310,033,249,000 1.73% | Fabrikalari 32,032,514,650 0.18%
Sisecam 291,211,843,000 1.62% | KARDEMIR 30,902,195,627 0.17%
ENKA Insaat | 276,940,651,000 1.54% | HEKTAS 25,455,336,516 0.14%
TURKCELL |247,083,325,000 1.38% | Astor Enerji 18,753,848,694 0.10%
Ford
Otomotiv 217,007,029,000 1.21% | Koza Altin 16,548,369,000 0.09%
Pegasus 201,955,079,557 1.13% | Odas Elektrik 13,674,131,337 0.08%
SASA
Polyester 151,795,559,000 0.85% | Kontrolmatik 8,402,979,297 0.05%
Toplam 17,931,174,150,296 100%

Incelenmesi
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6. BIST30 iginde yer alan kurumlarin merkezlerinin dagilim: nasildir?
BIST30 kurumlarmin 22’si (%73) Istanbul’da, 4’ii ( %13) Ankara’da, geri kalan 4 adedi

(%12) %3’er esit payla Adana, Izmir, Karabiik ve Kocaeli’de bulunmaktadir (Tablo 4). Bu
kurumlarin tiimii biiyilik sehirlerde, tiretim yapanlarin biiyiik béliimii organize sanayi bolgelerinde

bulunmaktadir.

Tablo 4: BIST30 Endeksindeki kurum merkezleri
Kurum Merkezi Frekans Yiizde %
[stanbul 22 73%
Ankara 4 13%
Adana 1 3%
[zmir 1 3%
Karabiik 1 3%
Kocaeli 1 3%
Grand Total 30 100%

3% 3% 3% 3%

\
13% ‘

= [stanbul = Ankara =~ Adana

lzmir = Karabik = Kocae

Sekil: Kurum Merkezleri

7. BIST30 endeksinde yer alan kurumlarin siirdiiriilebilirlik uyum durumlary nasildr?

BIST30 siirdiiriilebilirlik uyum raporlar1 2023 ve 2024 yilinda yaymlanmistir. Bu ¢alismada
kriterlerin nitel degerlendirmelerini 6lgiilebilir hale getirmek i¢in 100’liikk puanlama sistemi
olusturulmustur (Tablo 5). 2023’te Ford, Pegasus, THY, Yap1 Kredi Bankasi 100 tam puan
almistir. Ayn1 kurumlardan Pegasus 2024’te tam puandan bir miktar agag1 inse de ¢ok “iyi puan”
skalasinda kalmistir, diger kurumlar tam puanli durumlarimi devam ettirmislerdir. Yine 2023
yilinda Tofasg, Turkcell, Garanti Bankasi, Sisecam, Sabanci Holding, Akbank, ENKA, Borusan,
SASA, Kog¢ Holding, Tiipras, Kontrolmatik, BIM, Eregli Demir Celik ve Petkim ¢ok iyi puan
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skalasinda yer almislardir. 2024°te bu gruptan Turkcell ve Garanti Bankasi tam puana yiikselmis,
geri kalanlarindan degerlendirmesi yapilanlar ¢ok iyi puan durumunu korumuslardir. Ancak
2024’te aym gruptaki, Kontrolmatik, BIM, Petkim degerlendirmeleri yer almamistir. 2023 yilinda
Aselsan, Emlak Konut, Oyak Cimento, Koza Altin ve Kardemir iyi; Hektas orta, Odas, Giibre
Fabrikalari, Alarko gelisimi yetersiz olarak gdziikmektedir. Astor Enerji’nin degerlendirme bilgisi
bulunmamaktadir. Ayn1 grup i¢in 2024 degerlendirmesine bakildiginda Aselsan puani diigmiis ve
“orta” skalasina ge¢mistir. Oyak ¢imento “iyi”, Hektas “orta” puanlanmistir. Giibre Fabrikalar1
puanini bir miktar yiikseltse de gelisimi yetersiz kalmigtir. Alarko orta skalaya ylikselmis, Astor
Enerji de 2024’te “gelisimi yetersiz” degerlendirilmistir.

Tablo S: Siirdiiriilebilirlik Uyum Puanlamasi

Puan | Puan Puan | Puan Puan | Puan
Kurum 2023 2024 | Kurum 2023 |2024 | Kurum 2023 | 2024
Ford
Otomotiv 100 | 100 | ENKA Insaat 97 98 | Aselsan 78 65
Pegasus 100 |97 Borusan 971 97 | Emlak Konut 76

Oyak

THY 100 | 100 | SASA 97| 97 | Cimento 75 78
Yap1 Kredi
Bnk 100 | 100 | Kog¢ Holding 97 97 | Koza Altin 71
TOFAS 99 99 Is Bankas1 96| 96 | KARDEMIR 70
TURKCELL 99 (100 | Tiipras 93 96 | HEKTAS 61 60
Garanti
Bankasi 99 100 | Kontrolmatik 92 Odas Elektrik 31
Sisecam 99 |96 BiM 92 Giibre Fab. 30 35
Sabanci H. 99 |99 Eregli D. C. 91 92 | Alarko 23 56
Akbank 98 |98 PETKIM 85 Astor Enerji - 27
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Uyum raporunda yer alan ilke ve alt kriter degerlendirme bulgular1 su sekildedir:

Genel ilkeler: 2023 “Strateji-Politika-Hedefler” kriteri uyumunda 20 kurumun (%67) 100 tam
puan aldig1 goriilmektedir. Geri kalan {i¢ kurumun 70-84 arasinda iyi seviyede oldugu, birinin 66
puanla orta seviyede oldugu, ligliniin 50’ser puan ile ortanin alti seviyede oldugu, birinin gelisiminin
yetersiz oldugu birinin de degerlendirme bilgisinin olmadigi tespit edilmistir. 2024 y1l1 raporunda
degerlendirmeleri yer almayanlar disinda genel olarak ayn1 durum goziikmektedir. 2023 ’te ortanin
altindaki iki kurumun 2024 raporunda iyi seviyeye ¢iktig1 goriilmektedir. “Raporlama” ile ilgili
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda da benzer bir tablo bulunmaktadir. 20 kurum tam, 4’i
iyi, 1’1 orta, 22’si ortanin alt1 puan almis ve biri degerlendirmeye alinmamistir. 2024 yilinda genel
durumu muhafaza edenler cogunlukta olmakla birlikte tam puan alanlardan iki kurum puanlarin
iyl ve ortaya diigiirmiis, biri de ortanin altindan iyiye ¢ikartmigtir. 8 kurum degerlendirmesi
gerceklesmemistir. “Uygulama Izleme” kriterinin siirdiiriilebilirlik uyumuna bakildiginda
2023’te 20’si tam puanli 21 ¢ok iyi kurum, 3 iyi, 2 orta, 2 gelisimi yetersiz, 1 degerlendirme
dist kurum oldugu goézikkmektedir. 2024 raporunda 7 kurumun degerlendirmesinin olmadig,
genel olarak digerlerinin durumunun ayni oldugu, gelisimi yetersiz olanlardan bir kurumun
seviyesini iyiye ¢ikardig1 gozlenmistir. “Dogrulama” alaninda 2023°te 13 adet tam puan alan
kurum bulunmaktadir.11 kurum ortanin altinda, 6 kurum degerlendirme disinda yer almigtir. 2024
raporlamasinda tam puan alan kurum sayist 11’e inmis, bir 6nceki yil tam puanlilarindan birinin
degerlendirmesi yapilmamis digeri orta altina inmistir. 2023 ’te orta altinda yer alan bir kurum tam
puana ¢ikmistir. 12 degerlendirmesi yapilmamis kurum bulunmaktadir. Dogrulama altinda sadece
bir ifade bulundugundan ¢ok fazla ara puan bulunmamaktadir. Kurum ya bu ifadeye tam uyum
gdstermis ve tam puan almis, ya kismi uyumla 50 puan almis ya da degerlendirme dis1 kalmistir.

Cevresel Ilkeler: Degerlendirilen 24 kriter iizerinden kurum bazli puanlama yapilmistir.
Degerlendirilen alt kriter sayis1 fazla oldugu icin puan dagilimi daha genis yelpazededir. 2023
yilina ait uyum degerlendirme raporunda 6’s1 tam puan alan “cok iyi” puan skalasinda 18 kurum,
5 “iyi” puanli kurum 2 “orta”, 1 “orta alt1”, 3 “gelisimi yetersiz” ve 1 adet de “degerlendirmesi
yapilmamis” kurum bulunmaktadir. 2024 yilinda birkag kurum durumu degismekle beraber
5’1 tam puanlt 17 “gok iyi”, 1 “iyi”, 1 “orta alt1”, 4 “gelismesi yetersiz” ve 7 degerlendirme
yapilmamig kurum bulunmaktadir. Sonug olarak ¢cevre 6nemli bir siirdiiriilebilirlik boyutu oldugu
icin ve yakindan takip edildigi i¢in iki y1llik degerlendirmelerde de %66 civarinda kurumun puani
cok iyi oldugu goziikmektedir.

Sosyal Ilkeler: insan Haklar1 kriterinin 13 alt degerlendirme kriteri vardir. 2023 yilinda bu
kriterlere uyum degerlendirmesinde 16’s1 tam puan olan 18 ¢ok iyi puanli kurum vardir. Geri
kalan kurumlarin 2’si iyi, 2’si orta, 1’1 orta alti, 1’1 gelisimi yetersiz sekilde puanlanmuistir.
2024°te ilk seneye gore degisiklik gosteren birkag firma olmakla beraber yine 16’s1 tam 18
cok iyi firma bulunmaktadir. Geri kalan kriterlerin 3’@ i, 1’1 orta, 1’1 gelisimi yetersiz puanl
ve 1’1 de degerlendirilmemis bir kurumdur. Paydas, uluslararasi standartlar, inisiyatif alt kriteri
degerlendirmesinde 2023 degerlendirmesinde 18’1 tam puan, 3’1 iyi, 3’l orta, 4’ii gelisimi az ve
I’i degerlendirme dis1 birakilmis kurum bulunmaktadir. 2024 yili degerlendirmesinde 16 tam
puan, 2 iyi, 3 orta, 1 orta alt1, 1gelisimi yetersiz kurum bulunmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen diinyada is hayatinin bilesenleri birbiriyle iligki ve etkilesim i¢indedir. Yapilan
arastirmalar, kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢cevresel, sosyal boyutlarinin kendi aralarinda
ve paydaslarla etkilesimini somut olarak ortaya koymakta, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri yapan
kurumlarin paydaslar tarafindan daha kolay benimsendikleri ve tercih edildiklerini gostermektedir.

Bu calisma akademik arastirmacilara, yatirimecilara ve kurumlara siirdiiriilebilirlik uyum
kriterlerini, degerlendirme sistemini tanitmayi, BIST30 ve KAP verilerini baz alarak “igerik
analizi” yontemiyle ve olusturulan “veri tablolari”yla ¢ikarimlarda bulunarak bilgi sunmayi
amaglamaktadir. Analizde uyum raporlamalarina iliskin siirenin iki yili kapsamasi sebebiyle
zamansal ve verisel kisit olsa da kanit niteliginde rapor linkleri ve daha 6nceki siirdiiriilebilirlik
caligmalar1 sayesinde yeterli ve giivenilir bilgiye ulagilmistir. BIST30 kurumlarinin sanayi ve
is merkezlerinin yer aldig1 biiyiik illerde faaliyet gdsterdigi, finansal anlamda varlikli, stratejik
yonetime Oonem veren kurumlar oldugu tespit edilmistir. Bunlar, aralarinda uyum faaliyetleri
ve raporlamalar konusunda yol almas1 gereken az sayida kurum olsa da genel olarak icinde
bulundugu dogal ve sosyal cevreyi iyilestirme agisindan siirdiiriilebilirlik tam uyumuna 6zen
gosteren, puanlart en yiikksek kurumlardir. Bu durum, kurumlarin durumunun iyi olmasinin
stirdiiriilebilirlik uyumunu olumlu etkiledigi anlamima geldigi gibi, uyum konularimin takibinin

kurumlari iyi duruma getirecegi seklinde karsi bir yorumu da gegerli kilmaktadir.

Caligma sonucunda ii¢ gruba Oneri sunulabilir. Yatirimeilara, kurumlarin siirdiiriilebilirlik
uyum performanslarini inceleyip, risklerini azaltmalar1 ve benzer c¢aligmalart farkli kurumlar
icin de degerlendirmeleri; kurumlara, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda referans kurumlarin
neler yaptigini, neleri raporlayip, performans kriteri olarak neleri ele aldiklarini incelemeleri
tavsiye edilmektedir. Konuyla ilgilenen aragtirmacilara ise bu calismanin da katkisiyla
siirdiiriilebilirlik uyum kriterlerini, ilgili raporlarin nasil hazirlandigini ve okundugunu anlayarak
benzer arastirmalar farkli biiyiikliikkte kurumlarda, farkli sektorlerde, farkli zaman dilimlerinde
gerceklestirmeleri Onerilmektedir.
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OZET

Bu ¢aligmanin konusu; eliminasyon diyeti uygulanan fazla kilolu yetiskinlerin, kilo kayiplar
hakkindaki literatiiriin incelenmesidir. Bu ¢alismanin 6nemi, eliminasyon diyeti uygulanan fazla
kilolu yetiskinlerin kilo kayiplarinin degerlendirmesine yonelik literatiirdeki ¢aligmalarin bir
biitiin haline getirilmesine katki saglamis olmasidir. Bu ¢aligmanin amaci, eliminasyon diyetinin
fazla kilolu bireylerdeki etkilerinin, literatiirdeki ¢aligmalardan, sistematik bir sekilde incelemek
ve degerlendirmektir.

Eliminasyon diyeti, bireylerin belirli gidalar1 diyetlerinden ¢ikararak, bu gidalarin saglik
iizerindeki olumsuz etkilerini belirlemeye c¢aligtiklar1 bir beslenme yaklagimidir. Diyetin temel
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prensibi, potansiyel alerjen veya intolerans yaratan gidalar belirli bir siire i¢in diyetten ¢ikarmak
ve daha sonra bu gidalar tek tek tekrar diyete ekleyerek viicudun tepkilerini gézlemlemektir.
Bu derlemede, literatiirde mevcut ¢aligsmalar incelenerek, eliminasyon diyetlerinin kilo kaybina
olan etkileri ve bu diyetlerin uzun vadede siirdiiriilebilir olup-olmadig1 degerlendirilmektedir.
Cesitli caligmalar, eliminasyon diyetlerinin, 6zellikle belirli gida intoleranslar1 ve alerjilerinin
yonetiminde etkili olabilecegini gostermektedir. Ancak, bu diyetlerin kilo kaybi iizerindeki
etkileri konusunda ¢eliskili sonuglar bulunmaktadir. Bazi ¢alismalar, eliminasyon diyetlerinin
kisa vadede kilo kaybina yol agabilecegini belirtirken, uzun vadede bu diyetlerin siirdiiriilebilirligi
ve kalict kilo kayb1 lizerindeki etkileri hakkinda daha fazla arasgtirmaya ihtiyag duyulmaktadir.
Eliminasyon diyetlerinde, bireysel saglik durumlarma goére uyarlanma yapilmasinin 6nemi
vurgulanmakta ve bu diyetlerin, profesyonel rehberlik esliginde uygulandiginda daha etkili ve
stirdiiriilebilir olabilecegi sonucuna varilmaktadir. Ayrica, kilo kaybi hedefiyle eliminasyon diyeti
uygulayan bireylerin, beslenme yetersizliklerinden kaginmak i¢in dengeli ve cesitli bir diyet plani

izlenmesi gerektigi belirtilmektedir.

Anahtar kelimeler: Eliminasyon diyeti, eliminasyon diyeti siirdiiriilebilirligi, obezite.

ABSTRACT

This study reviews the literature on weight loss in overweight adults who follow an elimination
diet. It contributes to the integration of studies in the literature on the evaluation of weight loss
in overweight adults who follow an elimination diet. This study systematically examines and
evaluates the effects of elimination diets on overweight individuals based on studies in the
literature.

An elimination diet is a nutritional approach in which individuals eliminate certain foods from
their diet and determine the negative effects of these foods on health. The basic principle of the
diet is to remove potential allergenic or intolerant foods from the diet for a certain period of
time and then add these foods back into the diet one by one to observe the body’s reactions. This
review examines the existing studies in the literature and evaluates the effects of elimination
diets on weight loss. It also assesses whether these diets are sustainable in the long term. Several
studies show that elimination diets may be effective, especially in the management of certain
food intolerances and allergies. However, there are conflicting results regarding the effects of
these diets on weight loss. While some studies indicate that elimination diets may lead to short-
term weight loss, more research is needed on the sustainability of these diets in the long term and
their effects on permanent weight loss. It is clear that adapting elimination diets to individual
health conditions is essential, and that these diets can be more effective and sustainable when
implemented with professional guidance. It is also crucial to follow a balanced and varied diet
plan to avoid nutritional deficiencies when following an elimination diet with the goal of weight
loss.

Keywords: Elimination diet, elimination diet sustainability, obesity.
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GIRIS

Bu calismanin amaci, mevcut literatiirii inceleyerek eliminasyon diyetinin kilo kaybi
iizerindeki etkilerini ve bu diyetlerin uzun vadede siirdiiriilebilirligini degerlendirmektir. Bu
baglamda, eliminasyon diyetlerinin bireysel saglik durumlarina gére nasil uyarlanabilecegi ve bu
diyetlerin etkinligini artirmak icin nelere dikkat edilmesi gerektigi ele alinacaktir. Eliminasyon
diyeti, belirli gidalarin diyetten ¢ikarilmasi ve daha sonra bu gidalarin teker diyete eklenmesi
yoluyla, bireylerin bu gidalara kars1 gosterdigi reaksiyonlart belirlemeye yonelik bir beslenme
yaklagimidir (Sampson, 2005, 43). Bu diyet, 6zellikle gida alerjileri ve intoleranslari ile iligkili
saglik sorunlarinin teshisinde ve yonetiminde yaygin olarak kullanilmaktadir (Skypala ve Venter,
2009, 89). Eliminasyon diyetleri, gida alerjenlerinin belirlenmesinde etkili olabilirken, ayni

zamanda kilo kayb1 ve genel saglik iizerindeki etkileri hakkinda da énemli veriler sunmaktadir
(Leffler vd., 2009, 17).

Eliminasyon diyetlerinin temelinde, belirli gidalarin viicuttaki etkilerinin anlasilabilmesi i¢in
bu gidalarin bir siireligine diyetten tamamen ¢ikarilmasi yatmaktadir. Bu siire¢ genellikle 2-6 hafta
siirmekte ve sonrasinda gidalar yavasca diyete tekrar eklenerek, herhangi bir olumsuz reaksiyon
olup-olmadig1 gézlemlenmektedir (Turnbull, Adams ve Gorard, 1997, 103). Bu yontemin amaci,
bireylerin hangi gidalara karsi hassasiyet gosterdigini belirleyerek, bu gidalarin uzun vadeli

tiiketiminden kagimalarini saglamaktir (Niggemann ve Gruber, 2003, 162).

Eliminasyon diyetlerinin kilo kaybi iizerindeki etkileri, literatiirde cesitli sekillerde ele
almmistir. Bazi calismalar, eliminasyon diyetlerinin, 6zellikle rafine sekerler ve islenmis gidalarin
cikarilmas1 durumunda, kilo kaybina katkida bulunabilecegini 6ne siirmektedir (Jones vd., 2007,
201). Bununla birlikte, bu diyetlerin uzun vadede siirdiiriilebilir olup-olmadig1 ve kalic1 kilo
kayb1 saglayip-saglamadigi konusunda geligkili sonuglar bulunmaktadir (Venter ve Meyer, 2010,
299). Eliminasyon diyetlerinin besin yetersizliklerine yol acabilecegi ve bu nedenle profesyonel
rehberlik altinda uygulanmasinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Skypala, 2011, 155).

1. ELIMINASYON DIiYETI KAVRAMI

Eliminasyon diyeti, belirli gidalarin gecici olarak diyetten ¢ikarilmasi ve daha sonra tekrar
eklenmesi suretiyle bireylerin gida intoleranslarini veya duyarliliklarini belirlemeyi amaglayan bir
beslenme yaklasimidir (Gupta ve Gupta, 2019, 45). Bu diyetin amaci, bireylerin gastrointestinal
sikayetlerini azaltmak, inflamasyonu kontrol altina almak ve genel saglik durumunu iyilestirmektir
(Rao vd., 2019, 112).

Eliminasyon diyeti kisinin sindirmekte giicliik ¢ektigi gidalarin belli bir siireyle hayatindan
cikarilmasini saglayan bir beslenme programidir (Visaggi, Svizzero ve Savarino, 2023, 2).
Eliminasyon diyeti, besin hassasiyeti veya besin alerjisi veya besin duyarlilig1 olan bireylerde,
bu duruma yol agan besinlerin tespit edilerek programdan ¢ikarilmasi veya daha 6nceden yapilan
arastirmalara gore kisinin programindan ¢ikarilmasi gereken besinlerin belirlenip ona goére bir
beslenme modelinin belirlenmesidir (Ozbey ve Ozgelik, 2019, 104). Saglikli ve yasam kalitesi
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bakimindan daha iyilik halinde olunmasi i¢in, besin alerjisi veya intolerans1 veya duyarliligi
bulunan kisiler igin bir¢ok tani testi ve 6l¢ek uygulanmaktadir. Tan1 konulduktan sonra uygun
eliminasyon ve rotasyon diyetleri kisiye uygulanabildigi gibi, bagirsak florasiin onarimi igin
gliiten, kazein igeren gidalarin belli siireyle ¢ikarildigi bir beslenme programinda uygulanabilir
(Koseoglu, 2020, 618). Eliminasyon diyetleri, uzun vadede ilag almak istemeyen bazi hastalar
icin cazip, ilagsiz bir alternatif temsil edebilmektedir. Bununla birlikte, diyet kisitlamalarina
maruz kalma se¢iminin hem hastalar hem de uzmanlar i¢in ¢ok dikkat gerektiren bir durum
oldugu kabul edilmelidir. Gida eliminasyon diyeti uygulanan hastalar1 yonetirken hastayla ilgili
faktorler dikkate alinmalidir (Visaggi, Svizzero ve Savarino, 2023, 3). Bagirsak mikrobiyatasi
bir¢ok hayati 6nem tastyan bir¢ok organi dogrudan etkileyebilmektedir. Bagirsak mikrobiyatasi
gastrointestinal saglik sorunlar1 ve kanserler dahil olmak iizere bir¢ok saglik problemini dogrudan
etkileyebilmektedir (Li, Zhu ve Yu, 2023, 3)

Literatiirdeki ¢alismalar, eliminasyon diyetlerinin kilo kayb1 iizerindeki etkisini
degerlendirmistir. Ornegin, Smith vd. (2018, 102), gluten, siit iiriinleri veya belirli gida
bilesenlerinin diyetten ¢ikarilmasinin kilo kaybini artirabilecegini gostermistir. Benzer sekilde,
Jones vd., (2020, 45), FODMAP’larin eliminasyonunun irritable bagirsak sendromu olan
bireylerde kilo kaybini destekledigini bulmustur

Eliminasyon diyetlerinin metabolik etkileri iizerine yapilan ¢calismalar, ¢esitli besin gruplarinin
diyetten ¢ikarilmasinin metabolik parametreleri nasil etkiledigini incelemistir. Ornegin, Johnson
:vd. (2019, 75), sekerin eliminasyonunun insiilin duyarliligini artirdigin1 ve metabolik sendrom risk
faktorlerini azalttigini gostermistir . Benzer sekilde, Lee vd., (2021, 112), yagin eliminasyonunun
lipid profili lizerinde olumlu etkileri oldugunu bulmustur, trigliserid seviyelerinde belirgin bir
azalma ve HDL kolesteroliinde artis gdzlenmistir.

Uzun donem kilo yOnetimi {izerine yapilan aragtirmalar, eliminasyon diyetlerinin etkilerini
degerlendirmistir. Brown vd., (2017, 88), gluten, siit iiriinleri ve seker gibi potansiyel olarak
inflamatuar gidalarin eliminasyonunun, uzun dénemde kilo kontroliinii destekledigini gdstermistir.
Benzer sekilde, Patel vd. (2020, 55), FODMAP’larin eliminasyonunun, irritable bagirsak

sendromu olan bireylerde uzun vadeli kilo yonetiminde etkili oldugunu bulmustur.

2. ELIMINASYON DIiYETINIiN SURDURULEBILIRLIGI VE UZUN VADELI
ETKIiLERI

Eliminasyon diyetleri, belirli gidalarin diyet listesinden ¢ikarilmasi ve bireylerin saglik
iizerindeki etkilerinin gbzlemlenmesi amaciyla uygulanmaktadir. Bu diyetlerin kisa vadeli kilo
kayb1 ve gastrointestinal sikayetlerin azalmasindaki etkinligi arastirmalarla desteklenmis olsada,
siirdiiriilebilirlikleri ve uzun vadeli etkileri iizerine daha fazla bilgiye ihtiya¢ vardir (Gibson ve
Shepherd, 2010, 57).
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2.1. Eliminasyon Diyetinin Kisa Vadeli Basarilan

Eliminasyon diyetlerinin kisa vadeli basarilar1 arasinda kilo kaybi ve gastrointestinal
sikayetlerin azalmasi bulunmaktadir. Halmos vd., (2014, 71) diisiik FODMAP diyeti uygulayan
bireylerde irritabl bagirsak sendromu semptomlarinin nemli dl¢lide azaldigini goéstermistir.
Ayrica, eliminasyon diyetlerinin baglangigta yliksek motivasyon ve uyum sagladigi, bu nedenle
kisa vadeli kilo kaybinda etkili oldugu goriilmiistiir (Simpson ve Campbell, 2015, 162).

2.2. Siirdiiriilebilirlik, Uzun Vadeli Uygulama Zorluklar

Eliminasyon diyetlerinin uzun vadede siirdiiriilebilir olmasi, bireylerin diyetlerine sadik
kalabilme yeteneklerine baglidir. Ancak, belirli gidalarin kalic1 olarak diyet listesinden ¢ikarilmasi,
sosyal, psikolojik ve beslenme agisindan zorluklar yaratabilir. Bu durum, uzun vadede diyetin
birakilmasina veya diyet dis1 kagamaklara yol agabilir (Whelan vd., 2009, 119).

2.3. Uzun Vadeli Etkiler ve Besin Dengesizligi

Eliminasyon diyetlerinin uzun siireli uygulanmasi, besin dengesizligine ve potansiyel besin
eksikliklerine yol acabilir. Ornegin, siit iiriinlerini diyetten c¢ikaran bireylerde kalsiyum ve D
vitamini eksiklikleri gortilebilir (Niewinski, 2008, 128). Ayrica, glutenin ¢ikarilmasi durumunda
B vitamini ve lif aliminin azalmasi muhtemeldir (Mariani vd., 1998, 601).

2.4. Diyetin Siirdiiriilebilirligi I¢cin Stratejiler
Eliminasyon diyetlerinin siirdiiriilebilirligini artirmak icin ¢esitli stratejiler onerilmektedir.

Bunlar arasinda, diyetin kisiye 6zel olarak diizenlenmesi, alternatif besin kaynaklarinin saglanmasi
ve bireylerin egitim ve desteginin saglanmas1 bulunmaktadir (Shepherd & Gibson, 2006, 248).

Eliminasyon diyetlerinin kilo kayb1 ve gastrointestinal sikayetlerin azalmasindaki kisa vadeli
etkinligi literatiirde desteklenmis olsada, uzun vadeli siirdiiriilebilirligi ve besin dengesizligi
riskleri g6z oniinde bulundurulmalidir. Gelecek arastirmalar, eliminasyon diyetlerinin uzun vadeli
etkilerini ve siirdiiriilebilirligini degerlendirmeli ve bu diyetlerin uygulama siirecinde bireylere,
daha fazla destek saglanmalidir (Gibson vd., 2015, 194).

3. OBEZITE

Obezite, viicut yaginin agir1 miktarda birikmesi sonucu viicut agirliginin normalden fazla olmast
durumunu ifade eder. Literatiire gore, obezite tanimi viicut kitle indeksi (VKI) ile belirlenir. VKI,
bireyin kilosunun, boyunun karesine boliinmesiyle elde edilen bir degerdir (WHO, 2020, 15-
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20). Diinya Saglik Orgiitii (WHO) verilerine gore, obezite kiiresel bir saglik sorunu olarak kabul
edilmekte olup, diinya genelinde obezite prevalansi artmaktadir. Ozellikle gelismis ve gelismekte

olan iilkelerde obezite ve buna bagli saglik sorunlar1 6nemli bir halk saglig1 sorunudur.

Obezite, asirt miktarda yag kiitlesindeki artis ile meydana gelen bir sendromdur. Obezitenin
prelevansi, tim diinyada son giinlerde devamli olarak artarak bir pandemiye doniismeye
baslamistir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ne gére 2035 yil1 ve sonras1 dénemde mecut toplumdaki
bireylerin ortalama olarak %39 unun obeziteden etkilenebilecegini 6ngdrmektedir.

Viicut kitle indeksinin >30 kg/m ?olmasi olarak tanimlanan obezite, kiiresel diizeyde bir saglik
sorunudur ve ABD niifusunun %40’ indan daha fazlasini etkiler duruma gelmistir. Obezite, saglikli
metabolik fonskiyonu degistiren ve doniistiiren dokularda yag asitlerinin patalojik birikimi ile
karakterize edilmektedir. Bu nedenle obezite, alkolsiiz yagli karaciger hastalig1 ve bir¢cok hastalik
acisindan ayrica risk olusturmaktadir. Insanlarda omental ve mezenterik beyaz yag dokusu (WAT)
ve kemirgenlerde epididimal WAT (eWAT) gibi genislemis viseral yag dokular1 , insiilin direncini
ve ardindan metabolizmay1 siddetlendiren makrofaj kaynakli inflamasyonun artmasiyla iliskilidir
(Hu vd., 2022, 2874)

Obezite, ciddi saglik sorunlarma neden olabilen bir durumdur. Literatiire gore, obezitenin
saglik iizerinde bir dizi olumsuz etkisi vardir. Ozellikle, obez bireylerde kalp hastaliklari, tip
2 diyabet, hipertansiyon, inme ve bazi kanser tiirleri gibi kronik hastaliklarin riski artmaktadir
(Haslam ve James, 2005, 45-50). Ayrica, obezite ayn1 zamanda psikolojik etkiler de yaratabilir ve

depresyon, anksiyete gibi ruh sagligi sorunlarin tetikleyebilir.

Fazla kilolu bir sekilde ve obezite ile yasamak birtakim hastaliklarin riskini artirmaktadir.
Kardiyovaskiiler hastaliklardan inme, iskemik kalp hastaligi, kalp yetmezligi, hipertansif kalp
hastalig1, dislipidemi ve hipertansiyon obezite ile iliskilidir. Kanser grubundan, meme, kolekral
safra kesesi, bobrek, karaciger, menenjiyom, ¢coklu melanom, yemek borusu, yumurtalik, pankreas,
tiroid, rahim obezite ile iligkilidir. Kronik solunum yolu hastaliklarindan kronik obstriiktif akciger
hastalig1, uyku apnesi, astim obezite ile iligkilidir. Kas ve iskelet sistemi hastaliklarindan bel
agrisi, kireclenme genellikle obezite ile iliskilidir. Ayn1 zamanda diyabet, ruh sagligi problemleri,
karaciger hastaliklar1 ve kronik bobrek yetmezligi de obezite ile iliskilidir. Bu artan hastaliklarin
her birinin VKI yiikseldik¢e, daha sik meydana geldigi bulunmustur. Asir1 sismanhk ayni
zamanda artan 6lim oranlar1 ile de baglantilidir. Obezite ile yasayanlarin saglikli kilo aralifinda
olan bireylere gore bes yil daha kisa bir yagama sahiptir. Son tahminler ve aragtirmalar gosteriyor
ki DSO Avrupa Bolgesinde her yil 1,2 milyondan fazla 6liim, obezite ve beraberinde getirdigi
hastaliklar ile meydana gelebilmektedir (WHO, 2022, 16).

Yag dokusunun kiitlesindeki artis ve metabolik aktivitesi, hemen hemen her viicudun
etkilenmesine neden olmaktadir. Asir1 yaglanmanin yasam boyunca saglik acisindan olumsuz
sonuglari beraberinde getirebilmektedir. Yapilan ¢aligmalar gésteriyor ki obezitenin ayni zamanda
gebelik doneminde varliginin bebek agisindan da risk olusturarak, ayn1 zamanda genetik aktarimi
olabilecegini ve bunun bebegin sagligini olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir. Bu demek
oluyor ki obezite gelecek nesiller agisindan da risk teskil etmektedir. Avrupada ki en sik 6lim
nedeni obezitenin beraberinde getirdigi hastaliklardir. Bunlar arasinda ateroskleroz, hipertansiyon,
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dislipidemi, insiilin direnci, inflamasyon yer almaktadir. Obezite gibi bir saglik sorunu ile
yasayanlar ayni zamanda kalp damar hastaliklari, felg, koroner kalp hastaligina yakalanma riskinin
de fazla oldugunu gostermektedir. Son zamanlarda yapilan ¢aligsmalara gore obezitenin erkeklere
oranla kadinlarda ¢ok daha sik goriilmesinin mevcut sebepleri arasinda menopoz dénemindeki
cinsiyet hormonlarmin degisimi, gebelik, ergenlik yer almaktadir (WHO, 2022, 18).

Obezite ve Besinlerin EtKisi

Beslenme, obezitenin 6nlenmesi ve yonetiminde hayati bir rol oynar. Sekerli icecekler ve
rafine sekerlerin tiikketimini azaltmak, ytliksek lifli gidalar, protein kaynaklari, saglikli yaglar, tam
tahillar, sebzeler, meyveler, siit tirtinleri, kuruyemisler ve tohumlar gibi besinleri diyetinize dahil
etmek, kilo yonetimini ve genel saglig1 iyilestirir. Bu besinlerin her biri, enerji dengesi, tokluk
hissi ve metabolik saglik iizerinde olumlu etkiler yaparak obezite ile miicadelede destekleyici
olabilir. Obezite, kiiresel bir saglik sorunu olup, genetik, ¢cevresel ve yasam tarzi faktorlerinin
karmasik etkilesimi sonucu ortaya cikar. Beslenme aligkanliklari, obezitenin gelisiminde ve

yonetiminde kritik bir rol oynar.

* Sekerli icecekler ve Rafine Sekerler: Sekerli igecekler, rafine sekerler ve tatlandirilmis
gidalar, yiiksek kalori igerigi ve diisiik besin degeri ile bilinir. Arastirmalar, sekerli
iceceklerin ve rafine sekerlerin yiiksek tiiketiminin obezite riskini artirdigini géstermektedir
(Malik, Schulze ve Hu, 2006: 274). Bu tiir besinler, viicudun enerji dengesini bozarak kilo
alimina katkida bulunur. Ayrica, sekerli igeceklerin tiiketimi, insiilin direnci ve metabolik
sendrom gibi obezite ile iligkili saglik sorunlarina yol agabilir (Bray, Nielsen ve Popkin,
2004: 537).

* Diyet Lifi: Diyet lifi, obezite ile miicadelede 6nemli bir besin dgesidir. Lif, tokluk hissini
artirarak ve bagirsak hareketlerini diizenleyerek kilo yonetimine yardimci olur. Yiiksek
lif igerigine sahip gidalar arasinda sebzeler, meyveler, tam tahillar ve baklagiller bulunur.
Aragtirmalar, yiiksek lifli diyetlerin kilo kaybini1 tegvik ettigini ve obezite riskini azalttigini
gostermektedir (Slavin, 2005: 473). Diyet lifinin bir diger 6nemli etkisi de, glikoz ve insiilin
diizeylerini diizenleyerek metabolik sagligi iyilestirmesidir. Bu, 6zellikle tip 2 diyabet ve
obezite riskini azaltmada kritik bir rol oynar (Howarth, Saltzman ve Roberts, 2001: 130).

* Protein Kaynaklari: Proteinler, kilo yonetiminde énemli bir rol oynar. Yiiksek proteinli
diyetler, tokluk hissini artirarak ve termojenik etkisiyle enerji harcamasini artirarak kilo
kaybmi tesvik eder. Arastirmalar, protein acgisindan zengin diyetlerin kilo kayb1 ve kilo
koruma iizerinde olumlu etkileri oldugunu géstermektedir (Leidy vd., 2015: 1154). Protein
kaynaklar1 arasinda yagsiz et, balik, siit iirlinleri, baklagiller ve kuruyemisler bulunur.
Ozellikle siit {irinlerindeki proteinlerin kilo kaybin tesvik ettigi ve yag kiitlesini azalttig
gosterilmistir (Zemel vd., 2004: 676).
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* Yaglar ve Yag Asitleri: Yaglar, diyetin 6nemli bir bileseni olmasina ragmen, tiirlerine gore
farkl etkiler gosterebilir. Trans yaglar ve doymus yaglar, obezite ve kalp hastaliklari riskini
artirirken; tekli doymamis ve ¢oklu doymamuis yag asitleri, metabolik saglik {izerinde olumlu
etkiler yapabilir (Mozaffarian, 2006: 18). Ozellikle omega-3 yag asitleri, inflamasyonu
azaltarak ve insiilin duyarliligini artirarak obezite ile iliskili komplikasyonlar1 azaltabilir
(Flachs vd., 2009: 570). Bu nedenle, saglikli yag kaynaklar1 olarak zeytinyagi, avokado,
yagl baliklar ve kuruyemisler tercih edilmelidir.

* Tam Tahillar: Tam tahillar, rafine tahillara gore daha fazla lif, vitamin ve mineral igerir.
Tam tahillarin diizenli tiiketimi, tokluk hissini artirarak ve enerji alimini azaltarak kilo
yonetimine yardimci olur (Aune vd., 2013: 1623). Arastirmalar, tam tahillarin obezite
riskini azalttigim ve kilo kaybini tesvik ettigini gostermektedir. Bu etkiler, tam tahillarin
glisemik indeksi diistirmesi ve insiilin duyarliligini artirmastyla iliskilidir (Maki vd., 2010:
156).

* Sebzeler ve Meyveler: Sebzeler ve meyveler, diisiik kalori yogunluklari ve yiiksek besin
igerikleri ile kilo yonetiminde 6nemli bir yer tutar. Bu gidalar, yiiksek lif icerigi sayesinde
tokluk hissini artirir ve enerji alimini kontrol altinda tutar (Rolls, Ello-Martin ve Tohill,
2004: 100). Cesitli caligmalarda, sebze ve meyve tiikketiminin artirilmasinin kilo kaybini
tesvik ettigi ve obezite riskini azalttig1 belirtilmistir. Ayrica, bu besinler, vitaminler,
mineraller ve antioksidanlar agisindan zengin olup, genel saglik durumunu iyilestirir
(Boeing vd., 2012: 536).

e Siit ve Siit Uriinleri: Siit ve siit iiriinleri, protein, kalsiyum ve diger besin 6geleri agisindan
zengin olup, kilo yonetiminde onemli bir rol oynar. Arastirmalar, siit lirlinlerinin kilo
kaybini ve yag kiitlesini azalttigin1 gdstermektedir (Zemel vd., 2004: 676). Kalsiyum, yag
metabolizmasini diizenleyerek kilo kaybina katkida bulunabilir. Ayrica, siit {irtinlerindeki
proteinler, tokluk hissini artirarak ve kas kiitlesini koruyarak kilo yonetiminde faydalidir
(Josse vd., 2011: 290).

* Kuruyemisler ve Tohumlar: Kuruyemisler ve tohumlar, saglikli yaglar, protein ve lif
igerigi ile kilo yonetiminde destekleyici besinlerdir. Yiiksek enerji yogunluklarina ragmen,
bu besinler tokluk hissini artirir ve enerji alimimi kontrol eder (Mattes, Kris-Etherton ve
Foster, 2008: 811). Arastirmalar, diizenli olarak kuruyemis tiikketiminin kilo kaybin1 tegvik
ettigini ve obezite riskini azalttigin1 gostermektedir. Bu etkiler, kuruyemislerin metabolik
hiz iizerindeki olumlu etkileri ile iligkilidir (Alper ve Mattes, 2002: 1120).
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4. KILO YONETIMI STRATEJILERI

4.1. Diyet ve Beslenme

Kilo yoOnetimi stratejileri arasinda en yaygin olani, diyet ve beslenme diizenlemeleridir.
Literatiire gore, diisiik kalorili diyetler, obezite yonetiminde etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Brownell ve Wadden, 2018, 112-120). Bu tiir diyetler genellikle kalori alimini kisitlamay1 ve
saglikli besinlerle dengeli bir diyeti tegvik etmeyi amaglar. Ayrica, diyet lifi alimimin artirilmasi da

kilo yonetiminde etkili olabilir ve tokluk hissini artirarak kalori alimini azaltabilir.

4.1.1. Eliminasyon Diyetinde Kullanilacak Yontemler

Eliminasyon diyeti, genellikle gida intoleranslarini ve alerjilerini tespit etmek i¢in kullanilir,
ancak kilo kayb1 i¢in de etkili bir yontem olabilir. Kilo kaybr stratejileri kapsaminda eliminasyon

diyetinin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini artirmak i¢in belirli yontemler uygulanmalidir.

e Bireysel Uyarlama ve Izleme: Eliminasyon diyetinin basarili olabilmesi igin
kisisellestirilmis bir plan gereklidir. Bireylerin farkli gidalara kars1 farkli tepkiler vermesi,
kisisellestirilmis bir yaklagimin 6nemini vurgular. Bireysel tibbi ge¢mis ve beslenme
aligkanliklar1 goéz oniinde bulundurularak bir diyet plani olusturulmalidir (L&hteenméki-
Uutela, Hossain ve Latvala, 2017).

e Adim Adim ilerleme: ilk asamada, alerji veya intoleransa neden olabilecek yaygin gidalar
(gluten, siit tiriinleri, soya, misir, yumurta, kabuklu yemisler) diyetten ¢ikarilir. Bu agama
genellikle 2-4 hafta siirer. Semptomlarda iyilesme gozlenirse, ¢ikarilan gidalar tek tek ve
yavas yavas diyete eklenir. Her yeni gida eklemesi arasinda en az 72 saat beklenir, bu siire
zarfinda herhangi bir olumsuz tepki gozlenir (Schnabel vd., 2018).

* Besin Cesitliligini Saglamak: Eliminasyon diyetlerinde besin ¢esitliligi azalabileceginden,
besin eksikliklerinin dnlenmesi énemlidir. Bunu saglamak i¢in diyette yer alan gidalarin
besleyici degeri yiiksek olmalidir. Ornegin, taze sebzeler, meyveler, yagsiz protein
kaynaklar ve saglikli yaglar diyete dahil edilmelidir (Sears, 2015).

* Uzman Rehberligi: Diyetisyen veya beslenme uzmani rehberliginde ilerlemek, diyete
uyumu artirir ve beslenme eksikliklerinin 6nlenmesine yardimei olur. Uzmanlar, bireylerin
ihtiyacina gore diyet planini ayarlayabilir ve kilo kayb1 hedeflerine ulasmalarini saglayabilir
(Comerford et al., 2016).

4.1.2. Kilo Kaybinda Besinlerin Etkisi
Eliminasyon diyetinin, siirdiiriilebilirligini artirmak ve kilo kaybi iizerinde olumlu etkiler elde
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etmek icin kisisellestirilmis planlar olusturulmali, adim adim ilerleme yontemi benimsenmeli ve
besin ¢esitliligi saglanmalidir. Ayrica, proteinler, lifli gidalar, saglikli yaglar, diisiik GI’li gidalar ve
su tiiketimi gibi besinlerin kilo kaybi iizerindeki etkileri dikkate alinmalidir. Kilo kaybi tizerinde
farkli besinlerin gesitli etkileri vardir. Bu etkiler genellikle besinlerin termik etkisi, tokluk hissi,
metabolik hiz {izerindeki etkisi ve insiilin yanit1 gibi faktorlerle ilgilidir.

* Proteinler: Protein alimi, termojenik etkisi yiiksek oldugundan kilo kaybina yardimei olur.
Protein tliketimi enerji harcamasini artirir ve tokluk hissini uzatir. Ayrica, kas kiitlesinin
korunmasina yardimci olarak bazal metabolizma hizinin diismesini engeller (Westerterp-
Plantenga, Nieuwenhuizen, Tome, Soenen, ve Westerterp, 2009: 15). Yiiksek proteinli
diyetler, diisiik proteinli diyetlere kiyasla kilo kayb1 ve yag kaybinda daha etkilidir (Clifton,
Bastiaans, ve Keogh, 2015).

¢ Lifli Gidalar: Diyet lifi, bagirsak saglhigini destekleyerek kilo kaybina katkida bulunur. Lifli
gidalar tokluk hissini artirir ve sindirimi yavaglatarak kan sekeri dalgalanmalarini azaltir.
Ozellikle, ¢oziiniir lifler su gekerek jel formu alir ve mide bosalmasini geciktirir, bu da uzun
stire tok kalmay1 saglar (Slavin, 2005: 82). Lif aliminin artirilmasi, enerji yogunlugunu
azaltarak toplam kalori alimini da diigiirebilir (Howarth, Saltzman, ve Roberts, 2001).

* Saghkh Yaglar: Saglikli yaglar, 6zellikle omega-3 yag asitleri, kilo kaybini destekleyebilir.
Omega-3 yag asitleri iltihaplanmay1 azaltarak metabolik sagligi iyilestirir ve yag
oksidasyonunu artirir. Ayrica, yaglarin sindirimi ve emilimi daha uzun siirdiigiinden tokluk
hissini artirir (Poppitt, Keogh, Prentice, Williams ve Anderson, 2002: 781). Ancak, yag
aliminda porsiyon kontrolii dnemlidir ¢linkii yaglar yiiksek enerji yogunluguna sahiptir.

* Diisiik Glisemik Indeksli (GI) Gidalar: Diisiik GI'li gidalar, kan sekeri ve insiilin
seviyelerinde daha yavas ve daha kii¢iik dalgalanmalara neden olur, bu da tokluk hissini
artirir ve aglik hissini azaltir. Diisiik GI diyetler, kilo kaybi ve obezite yonetiminde
etkilidir (Barclay, Petocz, McMillan-Price, Flood, Prvan, ve Mitchell, 2008). Tam tahillar,
baklagiller, meyveler ve sebzeler diisiik GI’ye sahip gidalardir ve kilo kontrolii i¢in uygun

se¢imlerdir.

* Su Tiiketimi: Yeterli su tiikketimi de kilo kaybinda 6nemli bir rol oynar. Su, metabolizmay1
gecici olarak artirabilir ve tokluk hissini destekler. Yemeklerden 6nce su igmek, kalori
alimini azaltarak kilo kaybini kolaylastirabilir (Dennis vd., 2010: 56).
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4.2. Fiziksel Aktivite

Kilo y6netimi stratejileri arasinda 6nemli bir yere sahip olan fiziksel aktivite, obeziteyi onleme
ve yonetmede etkili bir rol oynar. Literatiire gore, diizenli fiziksel aktivite, kilo kaybi siirecini
destekler ve kilo koruma saglar (Donnelly vd., 2009, 245-250). Aerobik egzersizler, direng
antrenmanlar1 ve kuvvet antrenmanlari gibi ¢esitli fiziksel aktivitelerin obeziteyi azaltmada etkili
oldugu gosterilmistir. Ayrica, fiziksel aktivitenin metabolizmay1 hizlandirarak yag yakimini
artirdig1 ve kas kiitlesini korudugu da bilinmektedir.

Fiziksel Aktivitelerin, Kilo Kaybina Etkisi

Fiziksel aktivite, kilo kayb1 stratejileri iginde kritik bir 6neme sahiptir. Aerobik egzersizler,
direng egzersizleri, yliksek yogunluklu aralikli antrenman, yoga, pilates ve diisiik yogunluklu
fiziksel aktiviteler, kilo kaybi iizerinde ¢esitli olumlu etkiler saglar. Her bir egzersiz tiirii, farkli
mekanizmalar araciligiyla enerji harcamasm artirir, kas kiitlesini korur ve metabolik sagligi
iyilestirir. Kilo kaybi siirecinde bireylerin yasam tarzina ve fiziksel yeteneklerine uygun bir
egzersiz plan1 olusturmak, stirdiiriilebilir kilo kaybini destekler. Fiziksel aktivitenin kilo kaybina
katkis1, enerji harcamasin artirarak yag kaybini tesvik etme, kas kiitlesini koruma ve metabolik

hizin artirilmasi gibi ¢esitli mekanizmalar {izerinden gerceklesir.

* Aerobik Egzersiz: Aerobik egzersizler, kalp ve akciger kapasitesini artiran ve biiyiik kas
gruplarini ¢aligtiran aktiviteleri igerir. Yiiriiyiis, kosu, bisiklet siirme, yiizme gibi egzersizler
aerobik kategorisinde yer alir. Bu egzersiz tiirii, enerji harcamasini artirarak kilo kaybini
destekler. Aerobik egzersizlerin diizenli olarak yapilmasi, viicut yag yilizdesini azaltmada
etkili olup, kardiyovaskiiler sagligi da iyilestirir (Swift, Johannsen, Lavie, Earnest ve
Church, 2014: 290). Aerobik egzersizler, metabolik hiz lizerinde olumlu etkilere sahiptir.
Egzersiz sonrasi oksijen tiiketiminin artmasi nedeniyle, egzersiz sonrasinda bile kalori
yakimi devam eder. Bu durum, giinliik enerji harcamasinin artmasina katkida bulunur
(LaForgia, Withers ve Gore, 2006).

* Diren¢ Egzersizleri: Direng egzersizleri, kas giiclinii artiran ve kas kiitlesini koruyan
egzersizleri kapsar. Agirlik kaldirma, direng bantlar1 kullanma ve viicut agirligi ile yapilan
egzersizler bu kategoriye girer. Direng egzersizlerinin kilo kaybma etkisi, dncelikle
kas kiitlesini koruyarak bazal metabolizma hizin1 artirmasidir. Kas dokusu, dinlenme
durumunda bile yag dokusuna gore daha fazla enerji harcar. Bu nedenle, kas kiitlesinin
artmasi veya korunmasi, kilo kaybi siirecinde enerji harcamasini artirir (Strasser, Arvandi
ve Siebert, 2012: 15). Direng egzersizleri ayrica insiilin duyarliligini artirir ve kan sekeri
seviyelerini diizenler. Bu durum, aglik hissinin azalmasina ve daha kontrollii bir istah
yonetimine yardime1 olur (Brait ve Stewart, 2006).

* Yiiksek Yogunluklu Aralikh Antrenman: Yiksek yogunluklu aralikli antrenman,
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kisa siireli yiiksek yogunluklu egzersiz periyotlar ile diisiik yogunluklu dinlenme veya
toparlanma periyotlarinin bir kombinasyonudur. Yiiksek yogunluklu aralikli antrenman,
aerobik ve anaerobik egzersizleri birlestirir, boylece hem kardiyovaskiiler dayanikliligi
hem de kas giiciinii artirir. Yiiksek yogunluklu aralikli antrenmanin kilo kayb1 {izerindeki
etkisi, kisa siirede yiiksek miktarda kalori yakma ve direng egzersizleri etkisiyle egzersiz
sonrasi kalori yakiminin devam etmesi seklinde 6zetlenebilir (Boutcher, 2011: 8). Yiiksek
yogunluklu aralikli antrenman, yagsiz kas kiitlesini korurken viicut yag yilizdesini azaltmada
etkili olabilir. Arastirmalar, Yiiksek yogunluklu aralikli antrenmanin o6zellikle karin
bolgesindeki yag kaybi iizerinde diger egzersiz tiirlerine kiyasla daha etkili olabilecegini
gostermektedir (Milanovi¢, Sporis ve Weston, 2015).

* Yogave Pilates: Yoga ve pilates, esneklik, denge ve kas dayanikliligini artiran egzersizlerdir.
Bu egzersiz tiirleri dogrudan yiiksek enerji harcamasina yol agmasa da, kilo kayb1 ve genel
saglik iizerinde dolayl etkileri vardir. Yoga ve pilates, stres yonetimi ve mental sagligi
iyilestirerek, stres kaynakli yeme aliskanliklarini azaltabilir. Ayrica, bu egzersizler viicut
farkindaligin1 artirarak, bireylerin daha bilingli beslenme aligkanliklart gelistirmesine
yardimci olabilir (Ross ve Thomas, 2010: 485). Yoga ve pilates, kaslar1 giliglendirerek ve
esnekligi artirarak, diger fiziksel aktivitelerin daha verimli yapilmasini saglar. Bu durum,

genel enerji harcamasini artirir ve kilo kaybina katkida bulunur (Cowen ve Adams, 2005).

* Diisiik Yogunluklu Fiziksel Aktiviteler: Diisiik yogunluklu fiziksel aktiviteler, giinliik
yasamda yapilan hafif egzersizleri kapsar. Yiiriiylis, ev isleri, bahge isleri gibi aktiviteler
diisik yogunluklu kategorisine girer. Bu aktiviteler, 6zellikle fiziksel aktiviteye yeni
baglayanlar veya fiziksel sinirlamalar1 olan bireyler i¢in onemlidir. Diisiikk yogunluklu
aktiviteler, siirekli hareket halinde olmay1 tegvik ederek giinliik enerji harcamasini artirir
ve kilo kaybina katkida bulunur (Jakicic vd., 2003: 92). Diisiik yogunluklu aktiviteler, daha
az stresli ve siirdiiriilebilir oldugu i¢in, uzun vadeli kilo yonetiminde énemli bir rol oynar.
Diizenli olarak yapilan diisiik yogunluklu aktiviteler, metabolik saglig1 iyilestirir ve kilo
kontroliinii kolaylastirir (Villablanca vd., 2015).

4.3. Davramssal Yaklasimlar

Kilo yonetimi stratejileri, obezite ve asir1 kilo gibi durumlarin tedavisinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Davranigsal yaklasimlar, bireylerin beslenme aligkanliklarini, fiziksel aktivite
diizeylerini ve yasam tarzlarin1 degistirerek kilo verme siire¢lerini desteklemeyi amaclar (Golan
ve Crow, 2004: 115). Bu yaklasimlar genellikle bir dizi stratejiyi icerir, bunlar arasinda biligsel
davranig terapisi, motivasyonel sdylem terapisi ve duygusal yeme iizerine odaklanan terapiler
bulunmaktadir (Forman ve Butryn, 2015: 332). Ayrica, bireylerin kendilerine belirledikleri
hedeflere ulagmalarini saglamak i¢in destek gruplari ve kogluk da yaygin olarak kullanilan
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stratejiler arasindadir (Wadden vd., 2002: 248). Bu davranigsal yaklasimlar, uzun vadeli kilo
kontroliinii desteklemekte ve bireylerin saglikli yasam tarzi aligkanliklarini stirdiirmelerine
yardimci olmaktadir (Jeffery vd., 2000: 628).

Davramssal Yaklasimlarin Kilo Kaybina Etkisi

Davranigsal yaklagimlar, kilo kaybi silirecinde 6nemli bir rol oynar. Kendi kendini izleme,
hedef belirleme ve planlama, biligsel-davranisg terapi, sosyal destek, motivasyonel goriisme,
davranigsal miidahaleler ve bilingli farkindalik gibi yontemler, bireylerin kilo kayb1 hedeflerine
ulagmalarini ve bu hedefleri siirdiiriilebilir kilmalarinit saglar. Bu yaklagimlar, bireylerin yeme ve
fiziksel aktivite aligkanliklarii diizenlemelerine ve uzun vadeli kilo kontroliinii saglamalarina
yardimci olur. Kilo kaybi, sadece fiziksel aktiviteler ve beslenme diizeni ile degil, ayn1 zamanda
bireylerin davranigsal degisiklikleri ile de iligkilidir. Davranigsal yaklagimlar, bireylerin saglikli
yasam tarz1 aligkanliklarini benimsemesine yardimeci olur ve bu aligkanliklarm siirdiirtilebilirligini

artirir.

¢ Kendi Kendini izleme: Kendi kendini izleme, kilo kaybn siirecinde bireylerin besin alimu,
fiziksel aktivite ve viicut agirligini diizenli olarak kaydetmesini igerir. Bu yontem, bireylerin
yeme davranmiglarini fark etmelerini ve bilingli beslenme aligkanliklar1 gelistirmelerini
saglar. Arastirmalar, kendi kendini izleme uygulamalarinin kilo kaybi siirecinde 6nemli
bir rol oynadigini ve kilo verme basarisint artirdigini gdstermektedir (Burke, Wang
ve Sevick, 2011: 94). Kendi kendini izleme, bireylerin hedeflerine bagli kalmalarin1 ve
motivasyonlarini korumalarim saglar. Glinliik tutma veya mobil uygulamalar araciligiyla
besin alimin1 kaydetmek, bireylerin tiiketimlerini kontrol etmelerine yardimci olur. Bu da
enerji dengesini saglamada ve kilo kaybinda etkili bir yontemdir (Baker ve Kirschenbaum,
1993: 199).

* Hedef Belirleme ve Planlama: Hedef belirleme, bireylerin kilo kaybi siirecinde spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i ve zamana bagli hedefler koymalarini igerir. Hedef
belirleme, bireylerin motivasyonlarini artirir ve basariya ulagma olasiliklarint yiikseltir.
Planlama ise bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlarin belirlenmesini ve uygulanmasin
kapsar (Locke ve Latham, 2002). Arastirmalar, hedef belirleme ve planlamanin, bireylerin
kilo kaybu siirecinde daha organize olmalarini sagladigini ve bu sayede daha siirdiiriilebilir
kilo kayb1 elde ettiklerini gdstermektedir (Pearson, Olsen ve Cribbie, 2007). Planlama,
ayn1 zamanda beklenmedik durumlar karsisinda alternatif ¢oziimler gelistirmeyi de igerir,
bu da bireylerin kilo kaybi hedeflerine bagli kalmalarina yardimer olur.

* Bilissel-Davramis¢1 Terapi (Cognitive-Behavioral Therapy - CBT): Biligsel-davranisci
terapi, kilo kayb1 siirecinde bireylerin diisiince kaliplarin1 ve davraniglarint degistirmeyi
amaglar. CBT, yeme aliskanliklarini ve fiziksel aktiviteyi diizenlemek i¢in kullanilabilecek
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etkili bir yaklagimdir. CBT, bireylerin olumsuz diisiince kaliplarin1 ve duygusal yeme
davraniglarimi fark etmelerine ve bu davranislar degistirmelerine yardimei olur (Cooper,
Fairburn ve Hawker, 2003: 195). Arastirmalar, CBT nin kilo kaybi ve kilo koruma {izerinde
uzun vadeli olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. CBT, bireylerin yeme aliskanliklarini
diizenlemede ve saglikli davraniglari siirdiirmede etkili bir yontemdir (Shaw, O’Rourke,
Del Mar ve Kenardy, 2005).

* Sosyal Destek: Sosyal destek, kilo kaybi siirecinde motivasyonun siirdiiriilmesinde ve
saglikli aligkanliklarin benimsenmesinde kritik bir rol oynar. Aile, arkadaslar ve sosyal
gruplar, bireylerin kilo kaybi hedeflerine ulasmalarinda destekleyici bir rol oynar. Sosyal
destek, bireylerin yeme davraniglarini diizenlemelerine ve fiziksel aktiviteyi artirmalarina
yardimei olur (Wing ve Jeffery, 1999: 170). Arastirmalar, sosyal destek gruplarmin, kilo
kaybi siirecinde bireylerin basari oranlarini artirdigini gostermektedir. Sosyal destek, ayrica,
duygusal yeme ve stres kaynakli yeme davranislarini azaltmada da etkilidir (Gorin vd., 2005).

* Motivasyonel Goriisme: Motivasyonel goriigme, bireylerin igsel motivasyonlarim
artirmayl amagclayan, is birligine dayali ve hedef odakli bir danigsmanlik yontemidir.
Motivasyonel goriisme, bireylerin degisim i¢in kendi nedenlerini kesfetmelerine ve bu
degisimi gergeklestirmeleri igin desteklenmelerine yardimci olur (Miller ve Rollnick,
2002). Arastirmalar, motivasyonel goriismenin, kilo kayb1 silirecinde bireylerin
motivasyonlarini artirarak, daha bagarili kilo kaybi sonuglari elde etmelerine yardimei
oldugunu gostermektedir (Armstrong vd., 2011: 44).

* Davramgsal Miidahaleler: Davranmigsal miidahaleler, kilo kaybi siirecinde bireylerin
saglikli aliskanliklar gelistirmelerine yardimci olan teknikleri igerir. Yiyecek giinliigii
tutma, porsiyon kontrolli, yeme hizin1 azaltma ve gevresel uyaranlar1 diizenleme gibi
yontemler, bireylerin yeme davranislarini diizenlemelerine yardimci olur (Wadden, Butryn
ve Byrne, 2004,:122). Bu tiir miidahaleler, bireylerin yeme aligkanliklarini daha bilingli
bir sekilde yonetmelerine ve kilo kaybi hedeflerine ulagmalarina katkida bulunur. Ayrica,
davranigsal miidahaleler, bireylerin uzun vadeli kilo kontroliinii saglamalarina da yardimet1
olur (Wing, 2002).

* Bilingli Farkindahik: Bilingli farkindalik, bireylerinyeme davranislarini ve fiziksel aktiviteyi
daha bilingli ve farkinda olarak yonetmelerine yardimci olur. Bilingli farkindalik teknikleri,
bireylerin duygusal yeme davraniglarini fark etmelerine ve bu davraniglar1 diizenlemelerine
yardime1 olabilir (Kabat-Zinn, 1990). Arastirmalar, bilingli farkindalik uygulamalarinin,
kilo kayb1 ve kilo koruma iizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. Bilingli
farkindalik, bireylerin duygusal yeme ve stres kaynakli yeme davranislarini azaltmalarina
yardimei1 olur (Tapper, Shaw, IIsley, Hill, Bond ve Moore, 2009).
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Eliminasyon diyeti, bireylerin belirli gidalarla ilgili reaksiyonlarmi belirlemek amaciyla
kullanilan etkili bir yontemdir. Ancak, bu diyetin siirdiiriilebilirligi ve kilo kaybina olan etkileri
konusunda literatiirde gesitli sonuglar bulunmaktadir. Bu derleme c¢alismasinda, eliminasyon
diyetlerinin saglik tizerindeki etkileri ve bu diyetlerin uzun vadede siirdiiriilebilirligi hakkinda

mevcut literatiir incelenmistir.

Eliminasyon diyetlerinin kilo kaybi iizerindeki etkileri konusunda g¢esitli caligmalar
yapilmistir. Bu ¢aligmalarin bazilari, eliminasyon diyetlerinin kisa vadede kilo kaybina katkida
bulunabilecegini gostermektedir. Ornegin, belirli gida gruplarmin ¢ikarilmasi, dzellikle islenmis
gidalar ve rafine sekerlerin eliminasyonu, kalori alimimin azaltilmasi ve dolayisiyla kilo kaybinin
tesvik edilmesi ile sonuglanabilir (Jones vd., 2007, 201). Bununla birlikte, bu tiir diyetlerin uzun
vadede stirdiiriilebilirligi ve kalic1 kilo kayb1 tizerindeki etkileri konusunda daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir (Venter & Meyer, 2010, 299).

Eliminasyon diyetleri, bireylerin belirli gidalara kars1 hassasiyetlerini belirlemelerine yardime1
olabilir. Bu durum, bireylerin genel sagliklarini iyilestirmelerine ve belirli saglik sorunlarinin
yonetiminde 6nemli bir rol oynayabilir (Sampson, 2005, 43). Ancak, eliminasyon diyetlerinin,
ozellikle uzun vadede, besin yetersizliklerine yol acabilecegi ve bu nedenle profesyonel rehberlik
esliginde uygulanmasinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Skypala, 2011, 155).

Eliminasyon diyetlerinin siirdiiriilebilirligi konusu, bu diyetlerin uzun siireli uygulanabilirligi
ve bireylerin bu diyetleri ne kadar siireyle siirdiirebilecekleri ile ilgilidir. Literatiirde, eliminasyon
diyetlerinin uzun vadede siirdiiriilebilir olup-olmadigi konusunda celiskili bulgular bulunmaktadir.
Bazi galigmalar, eliminasyon diyetlerinin uzun vadede siirdiiriilebilir olmadigini ve bireylerin bu
diyetleri siirdiirmekte zorlandiklarin1 gostermektedir (Turnbull, Adams ve Gorard, 1997, 103). Bu
durum, eliminasyon diyetlerinin monotonlugu ve bazi besin gruplarinin tamamen ¢ikarilmasinin,
bireylerin diyeti uzun vadede siirdiirmelerini zorlagtirmasindan kaynaklanmaktadir (Niggemann
ve Gruber, 2003, 162).

Diger yandan, bazi1 arastirmalar, eliminasyon diyetlerinin, bireylerin saglik durumlarina
gbre uyarlanarak, siirdiiriilebilir hale getirilebilecegini gdstermektedir. Ornegin, bireylerin
belirli gidalara kars1 duyarliliklarini belirledikten sonra, bu gidalarin dikkatli bir sekilde tekrar
diyete eklenmesi ve dengeli bir beslenme planinin olusturulmasi, eliminasyon diyetlerinin
stirdiiriilebilirligini artirabilir (Leffler vd., 2009, 17). Ayrica, eliminasyon diyetlerinin profesyonel
rehberlik esliginde uygulanmasi, bu diyetlerin etkinligini artirabilir ve besin yetersizliklerinin

onlenmesine yardime1 olabilir (Skypala ve Venter, 2009, 89).

Bu baglamda, eliminasyon diyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve kilo kaybi1 tizerindeki etkileri
konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle, uzun vadeli calismalar,
eliminasyon diyetlerinin kalici kilo kaybi saglayip saglamadigi ve bu diyetlerin bireylerin
genel saglik durumlan tizerindeki etkilerini daha ayrintili bir sekilde ortaya koymalidir. Ayrica,
eliminasyon diyetlerinin bireylerin giinliik yasamlarina nasil entegre edilebilecegi ve bu diyetlerin
stirdiiriilebilirligini artirmak icin hangi stratejilerin kullanilabilecegi konularinda da daha fazla
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arastirma yapilmalidir (Venter ve Meyer, 2010, 300).

Eliminasyon diyetlerinin kilo kaybi iizerindeki etkileri, bireylerin belirli gida gruplarini
diyetten ¢ikarmasi sonucu kalori alimimin azalmasi ile iliskilidir. Ancak, bu diyetlerin uzun
vadede kilo kayb1 {izerindeki etkileri konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir.
Eliminasyon diyetlerinin, bireylerin metabolizma hizlarmi nasil etkiledigi ve bu diyetlerin uzun
vadeli kilo kaybi iizerindeki etkilerinin ne oldugu konusunda daha fazla veri gereklidir (Jones vd.,
2007, 201).

Eliminasyon diyetleri, bireylerin belirli gidalara kars1 hassasiyetlerini belirlemelerine ve belirli
saglik sorunlarini yonetmelerine yardimci olabilir. Eliminasyon diyetlerinin bireylerin giinliik
yasamlarina nasil entegre edilebilecegi ve bu diyetlerin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in hangi
stratejilerin kullanilabilecegi konularinda daha fazla arastirma yapilmalidir (Skypala, 2011, 155).

Bu caligma, eliminasyon diyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve kilo kaybi iizerindeki etkileri
konusundamevcutliteratiiriiinceleyerek, budiyetlerin etkinligini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
degerlendirmistir. Literatiirdeki mevcut bulgular, eliminasyon diyetlerinin kisa vadede kilo
kaybima katkida bulunabilecegini, ancak uzun vadede siirdiiriilebilirligi konusunda daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu baglamda, eliminasyon diyetlerinin bireysel
saglik durumlarina gore uyarlanmasi ve profesyonel rehberlik esliginde uygulanmasi 6énemlidir.
Ayrica, eliminasyon diyetlerinin besin yetersizliklerine yol agmamasi i¢in dengeli ve ¢esitli bir
beslenme planinin olusturulmasi gerekmektedir (Niggemann ve Gruber, 2003, 162).

Eliminasyon diyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve kilo kaybi iizerindeki etkileri konusunda daha
fazla aragtirma yapilmasi gerekmektedir. Bu aragtirmalar, eliminasyon diyetlerinin uzun vadede
kalic1 kilo kaybi saglayip saglamadigi ve bu diyetlerin bireylerin genel saglik durumlari iizerindeki
etkilerini daha ayrintili bir sekilde ortaya koymalidir. Ayrica, eliminasyon diyetlerinin bireylerin
giinliikk yasamlarina nasil entegre edilebilecegi ve bu diyetlerin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in
hangi stratejilerin kullanilabilecegi konularinda da daha fazla arastirma yapilmalidir (Leffler vd.,
2009, 17).
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OZET

Bu arastirmanin amaci lise 6gretmenlerinin is tatmini ile orgiit kiiltiirii arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Nicel arastirma yontemi kullanilan arastirma iligkisel tarama modelinde
tasarlanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili Kartal ilgesinde bulunan lise 6grenim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler olusturmustur. Arastirma verileri toplam
225 katilimcidan toplanmistir. Arastirma Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Is tatmini;
bireylerin is ortaminda hissettikleri memnuniyet diizeyini ifade ederken, orgiit kiiltiirii; bir
kurumun degerlerini, normlarin1 ve inanglarini kapsayan ortak davranis ve tutumlar biitiiniidiir.
Ogretmenlerin is tatmini, egitim kalitesinin artirilmasi ve dgretim siirecinin verimli bir sekilde
siirdiiriilebilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, drgiit kiiltiirii de 6gretmenlerin is
tatminini etkileyen dnemli bir faktordiir. Giiglii bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olan okullarda c¢alisan
dgretmenlerin is tatmini diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ozellikle agik iletisim,
isbirligi, destekleyici yonetim tarzi ve pozitif i ortami, 6gretmenlerin i tatminini artiran dnemli
unsurlar olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin is tatmininin, 6rgiit kiiltiirtiniin
sadece bireysel dgelerinden degil, ayn1 zamanda kurumsal yapi ve siire¢lerden de etkilendigi
goriilmiigtiir. Arastirmada elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin ve egitim politikasi
yapicilarinin dikkatine sunulmustur. Egitim kurumlarinin, 68retmenlerin is tatminini artirmak
amaciyla giiclii ve destekleyici bir orgiit kiiltiirii olusturmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dnem verilmesi, karar alma stireclerine dahil edilmeleri ve
motivasyonlarinin artirilmast gerektigi vurgulanmistir. Egitim yoneticileri ve politika yapicilar
icin yol gosterici nitelikte olan bu calisma, gelecekte yapilacak arastirmalara da temel teskil
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim kalitesi, Is tatmini, Lise 6gretmenleri, Orgiit kiiltiirii,

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the relationship between high school teachers’
job satisfaction and organizational culture. The research, which used the quantitative research
method, was designed in the relational screening model. The sample of the research consisted
of administrators and teachers working in high school education institutions in Kartal district of
Istanbul. Research data was collected from a total of 225 participants. The research study was
carried out in July 2024. While job satisfaction expresses the level of satisfaction individuals feel
in the work environment, organizational culture is the set of common behaviors and attitudes that
include the values, norms and beliefs of an institution. Job satisfaction of teachers is of critical
importance in terms of increasing the quality of education and maintaining the teaching process
efficiently. In this context, organizational culture is also an important factor affecting teachers’ job
satisfaction. It has been found that teachers working in schools with a strong organizational culture
have higher job satisfaction levels. In particular, open communication, cooperation, supportive
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management style and positive work environment have been identified as important factors that
increase teachers’ job satisfaction. However, it has been observed that teachers’ job satisfaction
is affected not only by individual elements of organizational culture but also by institutional
structure and processes. The findings obtained in the research were brought to the attention of
school administrators and education policy makers. Educational institutions need to create a
strong and supportive organizational culture in order to increase teachers’ job satisfaction. In this
regard, it was emphasized that teachers’ professional development should be given importance,
they should be included in decision-making processes and their motivation should be increased.
This study, which is a guide for educational administrators and policy makers, also forms the basis
for future research.

Keywords: Quality of education, Job satisfaction, High school teachers, Organizational

culture,

GIRIS

Lise dgretmenleri, egitim sisteminin temel taslarindan biridir ve 6grencilerin akademik ve
kisisel gelisimlerini desteklemektedirler (Giirer ve Calik, 2022). Boylece 6gretmenlerin is tatmini
ve orgiit kiiltiirii, egitim kalitesi {izerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Aksit, 2024). Is tatmini,
bireylerin isleriyle ilgili duyduklart memnuniyet ve mutlulugu ifade ederken, orgiit kiiltiirii ise
bir kurumun degerleri, normlari, inanglar1 ve isbirligi diizeyini kapsayan ortak davranis ve
tutumlar biitiiniidiir (Evkaya ve Uguru, 2021). Lise 6gretmenlerinin is tatmini ve orgiit kiiltiiri
iligkisi, 6gretmenlerin motivasyonunu, performanslarini ve isten ayrilma niyetleri gibi faktorleri
dogrudan etkilemektedir. Arastirmalar, giiclii bir orgiit kiiltiirliniin 6gretmenlerin is tatminini
artirabilecegini ve dolayisiyla 6grencilerin akademik basarilarina olumlu katki saglayabilecegini
gostermektedir. Bu nedenle, lise yoneticileri ve egitim politikasi yapicilar i¢in 6nemli olan,
Ogretmenlerin is tatminini artirmak icin nasil destekleyici bir orgiit kiiltiirli olusturabileceklerini
anlamaktir. Bu c¢alisma, lise 6gretmenlerinin is tatmini ile Orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi
derinlemesine inceleyerek, egitim yoneticilerine ve politika yapicilara bu alanda yapilacak
stratejik iyilestirmeler i¢in yol gosterici olmay1 amaglamaktadir. Elde edilecek bulgular, egitim
kurumlarinin 6gretmenlerin memnuniyetini artirmak ve dolayisiyla egitim kalitesini yiikseltmek
icin nasil adimlar atabileceklerine dair 6nemli bilgiler sunacaktir. Lise 6gretmenlerinin ig tatmini
ve orgiit kiiltlirl iliskisinin incelenmesi, egitim alaninda yapilacak politika ve uygulamalarin
etkinligini artirmak i¢in kritik bir 5neme sahiptir (Seving, 2022). Bu ¢alisma, bu alandaki literatiire
yeni bir katki saglamay1 hedeflemektedir.
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1. iS TATMINI

1.1. Is Tatmini Kavram

Is tatmini kavrami, bireylerin ¢alistiklar is ortamindan aldiklar1 psikolojik memnuniyeti ifade
eder (Bayargelik ve Hidir, 2021). Is tatmini, bireyin isine kars1 sahip oldugu olumlu tutum olarak
tanimlanabilir. Ayn1 zamanda isten memnun hissetmeyi de igerir. Her ¢alisan, yaptig1 isten ve
cevresindeki insanlardan etkilenerek zamanla bir diisiince gelistirmektedir. Is tatmini bu olumlu
ruh halinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. (Barutgugil, 2004: 388) Is tatmini denilince aklimiza
isin kendisinden gelen faydalar, iste kurulan iligkilerden alinan keyif ve ¢aligma ortaminda iiretilen
ciktilarin yarattigi mutluluk gelmektedir. (Eren, 2010: 202)

Is tatmininin ikinci bir tanimi, isin zellikleri ile calisan istekleri arasindaki uyumluluga
odaklanmaktir. Is tatmini, isin 6zellikleri ile calisanin istekleri ortiistiigiinde ortaya ¢ikan ve
calisanin isinden doyum diizeyini belirleyen olgu olarak tanimlanmaktadir. (Akinci, 2002: 2) Is
tatmininin biligsel yonii, caligma kosullari, firsatlar ve ¢iktilara iligkin algilari, duygusal yonii ise,

isle ilgili degerlendirmelerde olumlu duygular kapsamaktadir.

1.2. is Tatmininin Tiirleri

Cinde diizenlenen 2017 En lyi Isveren Yarigsmasi Odiillerinin sonuglarmi inceleyen
aragtirmacilar ¢aliganlar i¢in ig tatmininin alt boyutlarini ortaya koymuslardir. Her alt boyut igin
tanimlayicilar su sekildedir: (Hongmei, Xiaoran Chuntao ve Yanan, 2020: 312)

Orgiitsel Boyut

[s tatmininin &rgiitsel boyutu, calisanlarin is ortaminda ve is siireglerinde yasadig1 memnuniyet
ve olumlu duygular ifade etmektedir. Bu durum, is yerinde c¢alisanlarin orgiitiin amaglarina
katki saglama, ise baglilik gosterme, performanslarini artirma ve uzun stireli bagllik gdsterme
egilimlerini etkilemektedir.

[s tatmininin alt boyutlarindan biri olan «¢alisma ortamu», is¢inin is yerindeki fiziksel, sosyal
ve psikolojik kosullarini ifade eder. Caligma ortami, verimlilik verimleri ve isleri memnuniyetle
yapmalarina katki saglayan onemli bir etkendir.

- Calisma ortamindaki i¢ iliskilerde uyum vardir.
- Organizasyon yonetimi, siireglerin atanmasinda adildir.
- Performans degerlendirme sistemleri aktiftir.

- Akici ve verimli iletisim ve koordinasyon mekanizmalar1 bulunmaktadir
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Kiiltiir Boyutu

Is tatmininin kiiltiir boyutu, bir organizasyonun kiiltiirel yapisi ve degerlerinin istihdamin is
tatminini nasil belirledigini ifade eder. Bir is yerinin kiiltiirel 6zellikleri, istihdamin isyeri ve
isyerlerini nasil algiladiklarini ve deneyimlediklerini belirlemektedir. Is tatmininin kiiltiirel
etkilerinin 6nemi ve etkileri asagida verilmistir.

Kurum Imajs;
- Is goniilliileri sosyal sorumluluk iistlenmektedir.

- Inovasyon uygulamalari, iiriin ve hizmetler kapsaminda dinamik olarak hayata
gecirilmektedir.

- Genel olarak, isletmenin gelecege yonelik olumlu bir goriiniimii vardir.
Kurum Kiiltiirii

- Kurum kiiltiirii calisanlar i¢in ¢ekici olabilir.

- Sirketin ¢alisanlar ile giiglii bir iliskisi vardir.

- Calisanlar sirkete kars1 giiven ve saygi duyarlar.

Egitim

[s tatmininin egitim ve gelisim boyutu, istihdam isleriyle ilgili olarak kazandiklar1 beceri ve
bilgiyi hizla ilerletmek, kariyerlerini yayginlastiran ve gelisim kazanmay1 saglayanlari kapsar. Bu
boyut, istihdam isleriyle ilgili olarak yeterliliklerini ve performanslarini tatmin edici ig tatminini

olumlu yénde etkiler. Is tatmininin egitim ve kisisel gelisiminin énemi ve etkileri bulunmaktadir.
Egitim ve Gelisim:
- Sirket, caligsanlarina temel yetkinliklerini gelistirmeleri igin birgok firsat sunmaktadir.
- lyi organize edilmis bir egitim sistemi vardar.

- Ayrica ¢ok sayida promosyon firsati vardir.

Motivasyon

Is tatmininin alt boyutlarindan olan motivasyon, iicretler ve refah, ¢alisan isleriyle ilgili tatminin
puf noktalari 6nemli unsurlardir. Bu boyutlar, istihdam iste ki duygusal harcamalar, zorlamalarini

ve memnuniyetlerini etkileyerek is tatminini olumlu ya da olumsuz yonler etkilemektedir.
Ucretler ve Refah;
- Kurumdaki ¢alisanlar genellikle iyi iicret almaktadir.
- Isletmenin 6diil sistemi, tiim ¢alisan katkilarin1 yansitacak sekilde tasarlanmistir.

- Kurum calisanlar1 genellikle yiiksek diizeyde finansal kazangtan yararlanir.

Lise 6gretmenleri i¢in is tatmini, giinliik igleriyle ilgili duyduklari memnuniyet diizeyini

yansitir. Bu memnuniyet, 6grenci basarilarina katk: saglama yetilerinden, yonetim ve meslektas
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iliskilerinden, calisma kosullarindan ve kisisel gelisim olanaklarindan kaynaklanabilir. Is tatmini,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirabilir, is performanslari etkileyebilir ve meslekten duyulan
memnuniyeti artirarak igse olan baglihig1 giiglendirebilmektedir (Seving, 2022). Dolayisiyla, is
tatmini kavrami, lise 6gretmenlerinin is yasamlarin1 ve 6grenci basarilar tizerindeki etkilerini
anlamak i¢in Onemli bir Olgiittiir. Arastirmalar, i tatmininin sadece bireylerin mutlulugunu
degil, aym1 zamanda egitim kurumlarinin genel verimliligini ve etkinligini de 6nemli 6lgiide
etkileyebilecegini gostermektedir (Giirer ve Calik, 2022). Boylece lise yoneticileri igin is tatmini
faktorlerini anlamak ve iyilestirmek, 6gretmenlerin ve dolayisiyla 6grencilerin basarilarini
artirmak icin hayati énem tagimaktadir. Is tatmini, lise dgretmenleri icin ¢esitli boyutlardan
etkilenen bir kavramdir (Gezer ve Barutcu, 2020). Ogretmenlerin is tatmini, mesleki beceri ve
bilgiye dayali olarak 6grencilere katki saglama yetilerinden aldiklart memnuniyetle baslar. Ayrica,
is tatmini, yonetim anlayis1 ve okul politikalarimin adil ve destekleyici olup olmadigina bagh
olarak da sekillenir. Ogretmenlerin is tatmini ayrica meslektaslariyla olan isbirligi diizeyinden,

¢aligma kosullarindan ve 6grenci-6gretmen iligkilerinden de 6nemli 6l¢iide etkilenebilir.

Ogretmenlerin is tatmininin yiiksek olmasi, genellikle daha motive olmalarmi, dgrencilerle
daha olumlu ve etkili iliskiler kurmalarini ve egitim siireclerine daha aktif katilmalarini saglar.
Bununla birlikte, is tatmini diisiik olan 6gretmenlerin performanslarinin ve motivasyonlarinin
zayiflayabilecegi ve hatta meslekten ayrilma egiliminde olabilecekleri de bilinmektedir (Karadirek,
2021). Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6gretmenlerin is tatminini artirmak i¢in gerekli 6nlemleri
almas1 ve destekleyici bir ¢aligma ortami saglamasi kritik 6nem tagimaktadir (Seving, 2022).
Is tatmininin artirilmasi, 6gretmenlerin uzun vadeli kurum baghligini giiglendirirken, ayni
zamanda 6grenci basarilarini da olumlu yonde etkileyebilir. Bu baglamda, is tatmini kavraminin
derinlemesine anlagilmasi ve gelistirilmesi, lise egitiminde kalite ve siirdiiriilebilirlik i¢in temel
bir adimdir (Beydag, 2023).

Is tatmini, lise 6gretmenleri i¢in sadece bireysel memnuniyeti degil, ayn1 zamanda egitim
kurumlarinin genel etkinligini ve &grenci basarilarini da belirleyebilmektedir (Yildiz, 2023).
Ogretmenlerin is tatmini yiiksek oldugunda, smif igi etkilesimlerin kalitesi artar, dgrencilerle
daha saglam iliskiler kurulur ve 6gretim siireci daha verimli hale gelir. Ogretmenlerin islerinden
keyif almalari, mesleki geligimlerine olanak saglamalari ve kariyerlerini ilerletmeleri i¢in 6nemli
bir motivasyon kaynagi olmaktadir (Gezer ve Barutgu, 2020). Ancak, is tatmini diisiik olan
Ogretmenlerin karsilastiklar1 zorluklar ve motivasyon eksiklikleri, 6grenci basarilar1 iizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir. Bu durumda, egitim kurumlarinin ig tatminini artirmak igin gesitli
stratejiler gelistirmesi gerekebilir. Bu stratejiler arasinda Ogretmenlere yonelik destekleyici
liderlik anlayisinin tesvik edilmesi, mesleki gelisim firsatlarinin saglanmasi, adalet ve seffaflik
ilkelerinin gozetilmesi ve igbirligi kiiltiiriiniin giiglendirilmesi bulunabilir. Lise 6gretmenlerinin
is tatmininin artirtlmasi, hem 6gretmenlerin kisisel refahlarin1 hem de egitim kurumlarinin genel
performansint olumlu yonde etkileyebilir. Bu nedenle, is tatmini kavraminin derinlemesine
anlasilmasi ve bu dogrultuda yapilan ¢aligsmalarin devam ettirilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi
ve siirdiiriilebilirligi i¢in hayati 6nem tasir (Evkaya ve Ugur, 2021).

Lise 6gretmenlerinin is tatmini, onlarin egitim ortaminda deneyimledikleri ¢esitli faktorlerin
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bir sonucudur (Soydas, 2021). Is tatmini, dgretmenlerin islerinden duyduklari memnuniyet
diizeyini yansitir ve bu memnuniyet, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde onemli etkiler
yaratmaktadir (Aksit, 2024). Lise Ogretmenlerinin is tatminini etkileyen faktorler arasinda
Ogrenci basarisi, mesleki gelisim olanaklari, yonetim tarzi, isbirligi ve destekleyici caligma ortami
gibi unsurlar bulunmaktadir (Karadirek, 2021). Ogretmenlerin is tatmini arttikga motivasyonlart
artar, is performanslan yiikselir ve islerinden memnun kaldiklarinda daha uzun siire kurumda
kalma egiliminde olurlar. Dolayisiyla, lise 6gretmenlerinin is tatmini, hem bireylerin kendi yasam
kalitelerini hem de Ogrenci basarisin1 dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir (Safia ve Ayik,
2022). Bu nedenle, egitim kurumlariin 6gretmenlerin is tatminini artirmak i¢in gerekli adimlar1

atmalar1 ve bu siireci yonetmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Lise Ogretmenlerinin ig tatmini, egitim ortaminda karsilastiklar1 c¢esitli dinamiklerin bir
bilesimidir. Ogretmenlerin is tatminini etkileyen en énemli faktdrlerden biri, dgrenci basarisi
iizerindeki etkileriyle dogrudan iliskilidir (Akkog ve Diisiikcan, 2021). Ogretmenler, grencilerinin
akademik ve kisisel gelisimlerine katki sagladiklarinda iglerinden duyduklari memnuniyet artar.
Ayn1 zamanda, 6gretmenler i¢in mesleki gelisim olanaklar1 da 6nemli bir faktordiir (Aydinoglu,
2020). Siirekli olarak kendilerini gelistirebilmek ve yeni yontemlerle 6grencilerine daha etkili bir
sekilde 6gretim sunabilmek, 6gretmenlerin ig tatminini artiran unsurlardan biridir. Y6netim tarzi
da is tatmini tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Destekleyici ve igbirlik¢i bir yonetim anlayisi,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve memnuniyetini artirirken, otoriter veya denetleyici bir yaklagim
ise genellikle i tatminini olumsuz etkiler. Ayrica, is ortaminin genel atmosferi de nemlidir. Pozitif,
destekleyici ve igbirligine dayali bir ¢alisma ortami, 6gretmenlerin iglerinden daha fazla keyif
almalarimi saglar ve dolayisiyla is tatminini artirir. Lise 6gretmenlerinin is tatmini, karmagik bir
yaptya sahip olup, birgok farkli faktoriin etkilesimiyle sekillenir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin
Ogretmenlerin is tatminini artirmak igin bu faktorleri dikkate alarak stratejiler gelistirmesi ve
siirekli olarak iyilestirme ¢abalarimi siirdiirmesi gerekmektedir. Bu sekilde, hem 6gretmenlerin
motivasyonu ve performansi artacak, hem de 6grenci basaris1 ve genel egitim kalitesi olumlu

yonde etkilenecektir.

2. ORGUT KULTURU

Orgiit kiiltiirii kavrami ilk olarak antropoloji, etnografya ve sosyoloji gibi disiplinlerde yer
almigtir. Ancak diinyanin kiiresellesmesiyle birlikte yOnetim ve organizasyon alanlarinda da
kendine yer edinmistir (Ozer, 2019 s.2). Literatiirde orgiit kiiltiirii, sirket kiiltiirii, kurum kiiltiirii
veya is kiiltiirii olarak da ifade edilmektedir (Nisanci, 2012:1283). 1980’lerde orgiit kiiltiirii, sirket
yonetimi ve organizasyonunda onemli faktorleri arasinda yer almaktadir. Bunun nedeni, Japon
sirketlerinin o zamanlar son derece gelismis organizasyon yapilari, kurumsal felsefe ve yonetim
organizasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle 6rgiit kiiltiiriiniin temellerini Japonlarin
attig1 sdylenmektedir. (Kara, 2020:42). Orgiit kiiltiirii ile ilgili bilimsel ¢alismalar 1980’lerin
basinda baglamistir. Baz1 psikologlar “kiiltiir” veya “grup normlar1” terimini ¢ok uzun bir siiredir
kullanirken, yonetim alaninda ancak son on bes yildir kullanilmaya baglanmistir (Akbaba, 2002:
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2-3).

1990’1 yillarda pek ¢ok kisi orgiit kiiltiirlinii sistematik ve diizenli olmasi nedeniyle isletmelerin
basarist agisindan en onemli bir faktor olarak gormektedir (Halis ve Naktiyok 2003: 109).
Biitiinlesme, koordinasyon ve motivasyon gibi siiregleri iceren orgiit kiiltiirii, hedeflerin, kararlarin
ve stratejilerin gelistirilmesinde etkin rol oynamaktadir. Aym1 zamanda oOrgiitiin tiyelerini gerek
birbirine gerekse orgiitiin amaglarina baglamaya yardimci olmaktadir. Bir kurumun gelecegini
etkilemekle beraber, ayni zamanda toplumdaki tanmirligini, sosyal standartlarini ve diger
kuruluslarla olan iliski diizeyini de yansitmaktadir. 1982 yilinda Deal ve Kennedy’nin “Orgiit
Kiiltiiri” ve Peters ve Waterman’in “Milkkemmellik Arayis1” ile birlikte orgiit kiiltiirii kavrami
literatiire ilk kez girmistir. W. Quichi’nin “Z Teorisi”, Pascal ve Atos’un “Japon Yo6netim Tarz1”
da orgiit kiiltiirline 6nemli katkilar saglayan diger ¢aligsmalardir. (Halis ve Naktiyok, 2003:110).
Japon sirketlerinin sistemli ¢aligmalar1 ve sirket felsefesi ile pazara hakim olmaya baslamasi
ve bunun sonucunda sirketlerin karlarini biiyiik 6l¢iide artirmasiyla bu konunun incelenmesi
aragtirmalarin odak noktast olmustur. Japon ekonomisinin yiikselisi ve Amerikan ekonomisinin
kar marjlarini diisliren yeniden siiper gii¢ olma istegi, Japon sirketlerini aragtirmaya yoneltmistir.
Bu durum ise orgiit kiiltiiriinlin sistematik olarak incelenmesine yol agmistir (Biite, 2018: 13).

Orgiit kiiltiirii, bir kurumun benimsedigi ve paylasilan degerler, inanglar, normlar, davramslar
ve isbirligi diizeyini kapsayan kompleks bir yapidir (Sahin, 2023). Lise 6gretmenleri i¢in orgiit
kiiltiirii, okulun genel atmosferini ve ¢alisma ortamini belirleyen unsurlari igerir. Ogretmenlerin
bir araya gelerek paylastigi degerler ve igbirligi anlayisi, orgiit kiiltiiriiniin temel taglarindan biridir.
Bu kiiltlir, kurumun yonetim tarzi, iletisim sekli, karar alma siirecleri, 6diillendirme sistemi ve
calisanlarin birbirleriyle olan iliskilerini de igerir (Kilich ve Ograk, 2020). Orgiit kiiltiirii ayn1
zamanda, 6gretmenlerin kurumsal baglilik diizeylerini ve islerinden duyduklart memnuniyeti de
etkileyebilir. Gliglii ve destekleyici bir orgiit kiiltiirli, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir,
isbirligini tesvik edebilir ve kurum ig¢indeki iletisimi gii¢lendirebilir. Bu da &gretmenlerin is
tatminini ve dolayistyla egitim kalitesini olumlu yénde etkileyebilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin
tanimlanmasi, lise egitimindeki yonetim ve dgretmenler arasindaki iligkilerin anlagilmasina katk1
saglamaktadir (Soydas, 2021). Okul yoneticileri i¢in 6nemli olan, kurumlarinda saglam bir orgiit
kiiltiirii olusturarak 6gretmenlerin is tatminini artirici faktdrleri tanimlamak ve gelistirmektir. Bu
stireg, grenci basarilar1 ve genel egitim kalitesi lizerinde 6nemli bir etki yaratabilir, bu nedenle

orgiit kiiltliri yonetiminin stratejik bir yaklagimla ele alinmasi biiyiik 6nem tasir.
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2.1. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit kiiltiirii kavrami, bir kurumun i¢ dinamiklerini ve ¢alisma ortamini sekillendiren temel
unsurlar1 ifade eder (Yildiz, 2023). Lise 6gretmenleri icin orgiit kiiltiirii, okulun benimsedigi ve
paylasilandegerler, normlar, inanglar, davraniglar ve isbirligi diizeyini igeren bir biitiindiir. Bu kiiltiir,
kurumun yonetim tarzini, karar alma siireglerini, iletisim bigimini, ddiillendirme sistemlerini ve
caliganlarin birbirleriyle olan iligkilerini belirler. Orgiit kiiltiirli, 5gretmenler arasindaki isbirligini
tesvik ederek birlikte calisma kiiltiirlinii giiclendirebilir (Gezer ve Barutgu, 2020). Giiglii bir 6rgiit
kiiltiirii, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir ve isbirligini tesvik ederek kurum igi iletigimi
ve isbirligini giiglendirebilir. Orgiit kiiltiirii ayrica, dgretmenlerin kurumsal baglilik diizeylerini ve
is memnuniyetini etkileyebilir. Giiclii bir orgiit kiiltiirl, 6gretmenlerin islerinden daha fazla keyif

almalarmi ve bu da egitim kalitesini olumlu yonde etkileyebilir.

Orgiit kiiltiirii kavraminin anlagilmasi, lise egitimindeki yonetim ve dgretmenler arasindaki
iligkilerin anlagilmasina katkida bulunur. Okul yoneticileri i¢in 6nemli olan, kurumlarinda saglam
bir orgiit kiltlirii olusturarak 6gretmenlerin is memnuniyetini artirict faktorleri tanimlamak ve
gelistirmektir (Yildiz, 2023). Bu siireg, 6grenci basarilarini ve genel egitim kalitesini olumlu
yonde etkileyebilir, bu nedenle orgiit kiiltiirii yonetiminin stratejik bir yaklasimla ele alinmasi

biiyiik 6nem tasir.

2.2. Orgiit Kiiltiir Tiirleri

Orgiit kiiltiirli, bir organizasyonun degerlerini, inanglarini, normlarini, geleneklerini ve
ritliellerini kapsayan, ¢alisanlarin davranislarini ve etkilesimlerini yonlendiren bir sistemdir. Bu
kiiltiir, organizasyonun kimligini ve is yapis tarzini belirler. Orgiit kiiltiirii tiirleri, genellikle belirli
Ozelliklere ve organizasyonel hedeflere gore smiflandirilir.

2.2.1. Maddi ve Manevi Kiiltiir

Manevi kiiltiir, belirli bir cografyada yasayan insanlarin ortak bir kurgusudur. Hukuk sistemleri,
farkli inang ve gelenekleri ile toplumun diger unsurlari manevi bir kiiltiir olugturmaktadir.

Orgiitlerde maddi kiiltiir, somut ve gdzlemlenebilir unsurlari ifade etmektedir.

Maddi kiiltiir, organizasyon binalari, ofisleri, teknolojik olanaklar, teknolojiler, logo ve
amblemler gibi semboller, kurumsal renkler ve diger gorsel unsurlardan olusmaktadir. Ayrica
organizasyonun irettigi iiriinler ve hizmetler de maddi igerikli bir boliimdiir. (Ors, 2010:
56) Kiiltiir, maddi ve manevi bi¢imleriyle, bir bireyin veya bir grup insanin davranislarini ve
dolayisiyla kiiltiiriin temel degerlerini etkilemektedir. (Kse Tetik Ercan 2001:223) Maddi kiiltiir
ve manevi kiiltiir birbiriyle baglantilidir ve orgiitiin ¢iktilar1 degerlendirilirken bir biitiin olarak
degerlendirilmelidir. Maddi kiiltiir ve manevi kiiltiir birbirini tamamlayan ve bir arada var olan
unsurlardir. Organizasyonlarin maddi kiiltiirli, fiziksel altyapiyr ve operasyonlar1 yonetmeye
yardimcl amag, manevi kiiltiir, istthdam motivasyonunu yonlendirme, isbirligini tesvik eder
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ve organizasyonun degerlerini igsellestirmesini saglar. Maddi kiiltiir, organizasyonun etkileri

yansiyan yiizliyken, manevi kiiltiir, organizasyonun i¢sel ve manevi anlamini temsil etmektedir.

2.2.2. Baskin Kiiltiir ve Alt Kiiltiir

Sirketlerde calisan kisilerin farkli kiiltiir ve cografyalardan gelmesi, organizasyon ig¢inde alt
kiiltiirlerin olugsmasina yol agmaktadir. Alt kiiltiirler, organizasyonun genel kiiltiirii i¢inde yer
alan ve belirli gruplarin paylastigi, onlar1 digerlerinden ayiran degerler, normlar ve inanglardir.
Alt kiltiirlerin olusumu, ¢esitli faktorlerle baglantilidir ve bu faktorler, calisanlarin Orgiit
icindeki etkilesimlerini ve uyum siireglerini dogrudan etkilemektedir. Alt kiiltiirlerin olusumu,
calisanlarin geldikleri kiiltiirel ve cografi arka planlarla ilgilidir. Farkli kiiltiirel arka planlara sahip
calisanlar, kendi kiiltiirlerini ve yasam tarzlarini yeni is yerlerine tasiyarak, burada yeni bir alt
kiiltiir olusturabilirler. Orgiitsel alt kiiltiiriin, orgiit kiiltiiriinden bagimsiz olarak ve kiiciik bir
grup halinde kendi deger, inanig ve davranis kaliplarina sahip olabildigi belirtilmektedir. (Lok ve
Crawford, 1999: 365) Bu alt kiiltiirler, calisanlarin kisisel degerleri ve inanglar1 ile 6rgiitiin baskin
kiiltiirii arasindaki etkilesimden dogmaktadir. Yeni bir organizasyona katilan calisanlar, genellikle
yasadiklar1 ortamin kdiltiiriinii de beraberlerinde getirmektedir. Bununla birlikte organizasyonun

baskin kiiltiiriinii de kabul etmeleri beklenir.

Baskin kiiltiir, organizasyonun geneli tarafindan paylasilan ve kabul edilen degerler, normlar
ve inanglardan olugsmakta fakat farkli cografi bolgelerden gelen calisanlar arasinda bu kiiltiirel
degerler farklilik gosterebilmektedir. Ayni organizasyon i¢inde yetismis ancak farkli cografi
bolgelerde g¢alisan kisiler, bir araya geldiklerinde kiiltiirel catismalar yasayabilmektedir. Bu
catigmalar, is yapma tarzi, iletisim bigimi ve karar verme siiregleri gibi ¢esitli konularda ortaya
cikabilmektedir. Cok uluslu sirketler, calisanlarini bizzat bir araya getirerek kiiltiirel entegrasyonu
tesvik etmektedir. Farkli bolgelerden gelen calisanlarin bir araya gelmesi, kiiltiirel farkindaligi
artirir ve ortak bir kiiltiir olugturma siirecini hizlandirmaktadir.

2.2.3. Giiglii Kiiltiir ve Zayif Kiiltiir

Giclii kiiltiirlere sahip kuruluslardaki insanlar, kuruluslarinin degerlerine uyum saglamaktadir.
Bu degerler dogrultusunda hareket etmekte ve fikir sahibi olmaktadirlar. (Flamholtz ve Randle
2011:12) Sirket yoneticileri, giicli bir girket kiiltiirii olusturmak ve siirdiirmek i¢in g¢aba
harcamaktadir. Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarm tutum ve performanslari iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Giiclii bir kiiltiire sahip kuruluslar ¢aliganlari tarafindan motive edilmektedir.
(Simoneaux ve Stroud 2014:52) Calisanlarin orgiitiin degerlerini, hedeflerini paylastig1 ve yeni
insanlarin bunlar1 benimsemesine yardime1 oldugu giiclii bir sirket kiiltiiriine sahiptir. (Kotter ve
Heskett 1992: 28) Tiim kuruluslarin kendi kiiltiirleri bulunmaktadir. Bazilari ¢ok gii¢lii ve derin
kiiltiirlerken bazilar1 zay1f kalmaktadir. Orgiit kiiltiirii kavramini ilk inceleyen arastirmacilar, giiglii
bir orgiit kiiltiiriiniin kurulus ve ¢alisanlarin iizerinde olumlu bir etkisi olabilecegine deginmislerdir.
Arastirmacilar, olumlu etkilerin arastirmalar tarafindan desteklendigine inanmaktadirlar. Bu

tez, motivasyon diizeyi yliksek bir orgiit kiiltiiriiniin ¢aligan verimliligini artirdig1 gercegine
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dayanmaktadir. Ancak bir siire sonra bunun tam tersinin dogru olduguna isaret etmislerdir. Giiglii
bir orgiit kiiltiiriiniin belirli kosullar altinda orgiitler iizerinde olumsuz etkileri olabilecegi iddia
edilmistir. Ornegin giiclii bir organizasyon Kiiltiirii, calisanlar iizerinde biiyiik bir baski
yaratmakta ve ekip icin yeni firsatlar ortaya koymaktadir. Kiiltiiriin katilimcilar icin uyum
konusunda sorunlara neden olabilecegi s6ylenmektedir. (Perrow, 1979: 36) Giigli kiiltiirler
organizasyonda degisikliklere yol acabilmektedir. Degisen kosullara uyum saglamada bir engel
gorevi gorebilecegi de One siiriilmektedir. (Baker, 2002: 4) (Schein, 2004: 42) ise giiclii bir
kiiltiiriin duragan oldugunu savunmaktadir. Giiglii kiiltiiriin, etkisi olsa da degisimi engelleyecegi
dogru olmadigimi ifade etmektedir. Denison, (1990:53) orgiit kiiltlirlerinin performans tizerindeki
etkilerine dikkat cekmektedir. (Haan ve Poghosyan, 2012: 3012). 2014 yilinda yayinlanan bir
aragtirma, kiiltiiriin performans {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. (Pinho
Rodrigues ve Dibb 2014:381) Orgiit kiiltiirleri ile ilgili ilk literatiir calismalarmin baglamasindan
bu yana bir¢ok calisma yapilmistir. Arastirma sonuglari, orgiit kiiltlirli ile ¢alisan performansi
arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Flamholtz ve Randle’in (2012: 88) orgiit
kiiltiirii, orgiitsel siireg, calisan performanst ve verimlilik iizerine yaptigi aragtirma bunu

gostermektedir.

3. YONTEM

Calisma, gozlemlerin ve Olgme yontemlerinin tekrarlanabildigi ve sayisal arastirmalar
vasitasiyla gerceklestirildigi arastirma yontemi olan nicel arastirma yontemi kullanilarak
gerceklestirilecektir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ok degisken arasinda birlikte degisim
varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan bir arastirma modelidir. (Karasar, 2015).

3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmanin rneklemi, Istanbul ili Kartal ilgesinde bulunan liselerde gorev yapan toplam
225 dgretmen ve yoneticilerden olusmaktadir.

3.2. Veri Toplama Aracglar

Aragtirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve Is Tatmini
Olgegi kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olup katilimcilarin cinsiyet, yas,
medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem, ¢alisilan kurum, kurumdaki pozisyon ve 6gretim
kademesi gibi bilgileri igermektedir.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Olgek Negis-Isik (2006) tarafindan gelistirilmistir. Olgek toplam 47
maddeden olusmaktadir ve dortlii likert tipindedir. Olgek sekiz alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin
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giivenilirlik katsayis1 .856 olarak bulunmusgtur.

Is Tatmini Olgegi: Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, Judge, Locke, Durham
ve Kluger (1998) tarafindan kisaltilan is tatmini 6l¢eginin Tiirk¢e uyarlamasi Basol ve Comlekei
(2020) tarafindan yapilmistir. Olgek besli likert tipindedir ve toplam bes maddeden olusmaktadar.
Olgegin giivenilirlik katsayis1 .899 olarak bulunmustur.

Arastirma siirecinde veriler katilimcilardan online platform olan google forms {izerinden

toplanmustir.

Olgegin giivenilirlik katsayis1 .899 olarak bulunmustur. Arastirmanin analizinde SPSS v23
istatistik programi kullanilmugtir.

4. BULGULAR

Normal dagilima uyan verilerin; analizi i¢in iki grup karsilagtirmalarda Bagimsiz 6rneklem
t testi, ikiden fazla grubun karsilagtirllmasinda ise ANOVA kullanilmistir. Anlamli ¢ikan
analizlerde hangi gruplar arasinda fark oldugunun belirlenmesi i¢in Levene testi sonuglarina gore
Hochbergs GT2 post-hoc analizi uygulanmistir. Olgekler arasi iliski Pearson Korelasyon testi
ile degerlendirilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 4.1’e gore verilerin dagilimi normal
olarak bulunmustur.
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Tablo 4.1 Normal Dagilim Analizi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Statistic | df Sig. Statistic | df Sig.
Is Tatmini Olgegi ,128 225 ,200° 910 225 ,257
Olumlu Sebekelegmis | ;)5 225 200 977 225 145
Orgiit Kiiltiirii
Ol u m s u z
Sebekelesmis  Orgiit | ,078 225 ,040 ,962 225 ,331
Kiltira
Olumlu Kar amaci *
Giiden Orgiit Kiiltiiri ,166 225 ,200 ,951 225 ,075
Olumsuz Kar amaci
Giiden Orgﬁt Kiiltiirii ,074 225 ,075 977 225 ,079
Olumlu Bolimlenmis |, 225 2000 | 961 225 480
Orgiit Kiiltiir
Ol umsuz
Boliimlenmis Orgl'it ,078 225 ,200" ,969 225 ,836
Kiltira
Ol Mepliglesl || pep 225 200 972 225 246
Orgiit Kiiltiirii
Clmsyz Toplmivleel || 5, 225 2000 | 951 225 767
Orgiit Kiiltiirii

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirligi Tablo 4.2 de Cronbach’s Alpha kat sayisi ile

degerlendirilmis ve ileri derecede giivenilir olarak bulunmustur.

Tablo 4.2 Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha N

Is Tatmini Olgegi ,899 5

Orgiitsel Kiiltiir Olcegi ,856 47

Tablo 4.3’e gore katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin dagilimi degerlendirildiginde;

%58,2’sinin erkek, %44’{iniin 41-50 yas araligin da, % 69,3’iiniin lisans mezunu, %84 {iniin
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evli, %56,9’unun 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip oldugu, %95,6’sinin MEB de c¢alistig1,

%83,6’sm1in 6gretmen oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.3 Katilimcilara Ait Sosyo Demografik Bilgiler

Siklik . o

Sosyo-Demografik Veriler (n) Yiizde (%)

Erkek 131 58,2
Cinsiyet

Kadin 94 41,8

20-30 yas 10 4,4

31-40 yas 51 22,7
Yas

41-50 yas 99 44,0

50 yas ve lizeri 65 28.9

Lisans 156 69,3
Egitim

Lisansiistii 69 30,7

Bekar 36 16,0
Medeni Durum

Evli 189 84,0

0-5 yil 13 5.8

6-10 y1l 29 12,9
Mesleki Kidem 11-15 y1il 25 11,1

16-20 y1l 30 13,3

21 yil ve tizeri 128 56,9

Okul Yoneticisi 37 16,4
Pozisyon

Ogretmen 188 83,6

Total 225 100,0

Tablo 4.4’ gore Is tatmini Slgedi ve orgiit kiiltiirii 6lgegi alt boyutlar arasindaki iliski

degerlendirildiginde; is tatmini ile olumlu sebekelesmis orgiit kiiltiirii (r=,390 p=,000), olumlu kar

amaci giiden orgiit kiiltiiri (r=,235 p=,000), olumlu boliimlenmis orgiit kiiltiiri (r=,255 p=,000),

olumlu topluluksal orgiit kiiltlirii (=,498 p=,000) arasinda pozitif yonde diisiikk-orta diizeyde;

olumsuz sebekelesmis orgiit kiiltiirii (1= -,171 p=,010), olumsuz kar amac1 giiden orgiit kiiltiiri
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(r=-,200 p=,003), olumsuz boliimlenmis orgiit kiiltiiri (= -,169 p=,011), olumsuz topluluksal
orgiit kiiltiirli (r= -,132 p=,048) arasinda negatif yonde diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlaml
bir iliski tespit edilmistir. Olumlu sebekelesmis, kar amaci giiden, boliimlenmis ve topluluksal
oOrgiit kiiltiirdi arttikca is tatmini artmaktadir, olumsuz 6rgiit kiiltiirii alt boyutlar1 arttikca ig tatmini
azalmaktadir. Benzer sekilde is tatmininin artmasi olumlu orgiit kiiltiirii boyutlarini artirmakta,

olumsuz olanlar1 azaltmaktadir.

Tablo 4.4 Is Tatmini Olgegi ve Orgiit Kiiltiiri Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskinin

Degerlendirilmesi
Is Tatmini Olgegi
Olumlu Sebekelesmis Orgiit Kiiltiirii ,390
,000
Olumsuz Sebekelesmis Orgiit Kiiltiirii 1717
,010
Olumlu Kar amac1 Giiden Orgiit Kiiltiirii ,235™
,000
Olumsuz Kar amaci Giiden Orgiit Kiiltiirii -,200™
,003
Olumlu Béliimlenmis Orgiit Kiiltiirii ,255™
,000
Olumsuz Béliimlenmis Orgiit Kiiltiirii -,169°
,011
Olumlu Topluluksal Orgiit Kiiltiirii ,498™
,000
Olumsuz Topluluksal Orgiit Kiiltiirii -,132"
,048

SONUC

Orgiit kiiltiirii ile is tatmini arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla gesitli demografik
faktorler ve oOrgiit kiiltiirii 6lgekleri lizerinde yapilan analizler sonucunda 6énemli bulgular elde
edilmistir. Is tatmini ve &rgiit kiiltiirii arasindaki iliskiler, yas, medeni durum, egitim diizeyi,
mesleki kidem ve calisilan pozisyon gibi demografik degiskenler cer¢cevesinde incelenmistir.

Calismada, yasa gore is tatmini 6lcegi ve orgiit kiiltiirii 6l¢egi alt boyutlar1 degerlendirildiginde;
is tatmini 6l¢eginde (p=0.004) istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p<0.05). Farkin
hangi gruplara arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Levene testi degerlendirilerek Hochbergs
GT2 post hoc analizi uygulanmistir. 41-50 yas ve 50 yas lizeri katilimcilarin, daha kiigiik yastaki
gruplara gore is tatmini diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, yasin is tatmini
tizerindeki etkisini vurgulamaktadir ve yas gruplar arasindais tatmininde farkliliklari olabilecegini

gostermektedir. Deneyim ve yasa bagli olarak calisanlarin islerini daha iyi degerlendirebilmeleri

Lise Ogretmenleri Baglaminda Is Tatmini ve 183
Orgt Kiiltdird lNligkisinin Incelenmesi



INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY INTJOS 2024; 2 (2) :169-192

ve islerinden daha fazla tatmin olduklar1 anlasilmaktadir. Literatiir taramasinda, bu bulgular
destekleyen galismalarin yani sira, yasin ig tatmini iizerinde etkili olmadigini belirten aragtirmalar
da mevcuttur. Literatiire goz atildiginda, bu ¢alismanin bulgularini destekleyen is tatmini diizeyinin
yas degiskenine gore farklilastigini belirten bir dizi ¢alisma goze carpmaktadir. Ornegin, Ford
ve digerleri (2000), Sweeney ve Summers (2002), Oudenhoven ve digerleri (2003), Ozkalp
ve Kirel (2013), Tinaz (2005), Kaynar (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar, yasin is tatmini
iizerinde etkili bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Petty ve digerleri’nin (2005) ¢aligmasina
gore, is tatmini seviyeleri genglik donemlerinde yiiksek seviyelere ¢ikar, orta yaslarda bir diisiis
gosterir ve daha sonra tekrar yiiksek seviyelere ulasir. Bu durum, yasin is tatmini tizerindeki
degisken etkilerini vurgular. Kisilerin yas aldik¢a tatmin diizeylerinin arttigina dair genel bir
egilim gozlemlenmektedir. Caligkan’in (2005) belirttigine gore, geng isgilerin kariyer planlar ve
is beklentilerinin yiiksek olmasi, bu donemde is tatmininde doyumsuzluk olasiligin1 artirabilir. Bu
durum, geng ¢aliganlarin kariyerlerine yonelik hedeflerine ulagma siirecinde yasadiklari belirsizlik
ve beklentilerin karsilanmamasi durumunda is tatminlerinin diisiik olabilecegini gostermektedir.
Bu literatiirdeki bulgular, yasin is tatmini tizerinde etkili bir degisken oldugunu ve farkli yas
gruplarinin farkli tatmin diizeylerine sahip olabilecegini gdstermektedir. Bu nedenle, is yerleri,
calisan memnuniyetini artirmak icin yasa 0zel stratejiler gelistirmeyi diistinmelidir.

Medeni duruma gore is tatmini 6lgegi ve orgiit kiiltiirli 6l¢egi alt boyutlar1 degerlendirildiginde;
olumlu sebekelesmis orgiit kiiltiirii (p=0.003), olumsuz sebekelesmis orgiit kiiltlirii (p=0.049),
olumlu kar amaci giiden 6rgiit kiiltiirii (p=0.007), olumsuz kar amaci1 giiden orgiit kiiltiirii (p=0.030),
olumsuz boliimlenmis orgiit kiiltiirii (p=0.050), olumlu topluluksal orgiit kiiltiirii (p=0.004) alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir (p<<0.05). Evlilerin bekarlara gore
olumlu sebekelesmis orgiit kiiltiirii, olumlu kar amaci giiden orgiit kiiltiirii ve olumlu topluluksal
orgiit kiiltiiri puanlan daha yiiksek, olumsuz sebekelesmis oOrgiit kiiltiirli, olumsuz kar amaci
giiden orgiit kiiltiirii, olumsuz boliimlenmis orgiit kiiltiirii puanlar1 daha diisiik bulunmustur. Evli
bireylerin, bekarlara gore daha yiiksek is tatmini diizeylerine sahip olduklar1 ve orgiit kiiltiirii
algilarmin daha olumlu oldugu belirlenmistir. Bu durum, evli bireylerin orgiitlerinde daha
az stresli, daha isbirlik¢i ve dayanigma i¢inde olduklarimi gostermektedir. Literatiirde, medeni
durumun is tatmini ve orgiit kiiltiirli izerindeki etkisini destekleyen ve desteklemeyen farkli
sonuclar bulunmaktadir. Literatiire dayanarak, ig tatmini diizeyinin medeni durum degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigini belirten bir dizi ¢alisma mevcuttur. Bu ¢alismalar, Toker
(2007), Soyer (2010), Kalay ve digerleri (2013), Aydin ve digerleri (2014), Oztiirk ve Sahbudak
(2015), Giirkan ve digerleri (2017), Acar ve Tiirkoglu (2017) tarafindan desteklenmektedir.
Ancak, is tatmini diizeyinin medeni durum degiskenine gore farklilik gosterdigini belirten bazi
caligmalar da bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar arasinda Brough ve Frame (2004), Grandey ve
arkadaslar1 (2005), Kilig (2011), Giil (2021) yer almaktadir. Orgiit kiiltiirii baglaminda yapilan
caligmalara bakildiginda, Erdem vd. (2009), Kahveci (2015), Alireisoglu (2020), Sahal (2005)
ve Sirin (2011)’in yaptiklar1 arastirmalarda, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile medeni
durumlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmiistir. Bu

sonuglar, 6gretmenlerin evli ya da bekar olmalarinin okul kiiltiirii algilan tizerinde belirleyici
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bir faktor olmadigini isaret etmektedir. Diger taraftan, Ergiil (2009) ve Celik (2008) tarafindan
yapilan aragtirmalarda ise evli 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarinin, bekar 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgular, evliligin 6gretmenlerin orgiit
kiltiirti algilar tizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Genel olarak,
bu tiir aragtirmalar 6gretmenlerin medeni durumlarinin, orgiit kiilttirli algilar iizerindeki etkilerini
anlamaya yonelik onemli bilgiler sunmaktadir. Ancak, bu tiir iliskiler kompleks olabilir ve birgok
faktoriin etkilesimini igerebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algilar1 iizerindeki
etkilerini daha kapsamli bir gekilde anlamak igin daha fazla aragtirma ve analiz gereklidir.
Egitim diizeyine gore yapilandegerlendirme sonucunda is tatmini 6l¢egi ve drgiit kiiltiirii 6lgegi
alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Bu bulgu, bireylerin
is tatmini diizeyleri ve Orgiit kiiltiiri algilarmin egitim diizeyine bagh olarak anlamli bir sekilde
farklilik gdstermedigini gostermektedir. Literatiirde, egitim diizeyinin is tatmini tizerindeki etkisi
konusunda ¢eliskili bulgular mevcuttur. Literatiire gore, bu ¢aligmanin bulgularini destekleyen ve
is tatmini diizeyinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigini belirten
calismalar bulunmaktadir (Kaynar, 2018). Ayrica, is tatmini diizeyinin egitim diizeyi degiskenine
gore farklilastigini belirten ¢aligmalar da mevcuttur (Abu Saad ve Isralowitz, 1992; Camp, 1994).
Incelenen literatiirdeki calismalar, is tatmini diizeyinin egitim diizeyiyle ters orantili oldugunu 6ne
stirmektedir. Yani, egitim seviyesinin yiikseldik¢e is tatmini oraninin da distiigii goriilmektedir.
Ornek olarak, Gazioglu ve Tansel (2002), tarafindan yiiriitiilen calismada, daha yiiksek egitim
seviyesine sahip bireylerin is tatmininin daha diisiik oldugu bulunmustur. Bu bulgular, is tatmini ve
egitim diizeyi arasindaki iligkinin karmasikligin1 gostermektedir. Daha yiiksek egitim seviyesine
sahip bireylerin belki daha yiiksek beklentilere sahip olmalari veya isyerindeki gorevlerine daha
fazla baglilik beklemeleri gibi faktorler is tatminlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
igyerlerinin ¢alisan memnuniyetini artirmak i¢in egitim diizeyi gibi faktorleri dikkate almasi ve is
tatmini lizerindeki etkilerini anlamasi 6nemlidir. Vural (2007) tarafindan gergeklestirilen arastirma,
8 ilkogretim okulundaki 300 6gretmen lizerinde odaklanarak, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
kisilik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonuglarina
gore, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algisinin, mesleki kidem, okuldaki gdrev
siiresi, cinsiyet, egitim diizeyi ve yas gibi degiskenlere gore farklilasmadigi belirlenmistir. Bu
sonuglar, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda belirgin bir iligki
olmadigimi gostermektedir. Arastirma, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin bu belirli demografik
faktorlere bagli olarak benzer bir okul kiiltiirii algisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
tiir aragtirmalar, egitim ortamlarindaki dinamikleri anlamak ve gelistirmek adina 6nemli bilgiler

saglamaktadir.

Mesleki kideme gore yapilan degerlendirme sonucunda is tatmini dlgegi ve orgiit kiiltiiri
Olcegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bu durum,
mesleki kidemin is tatmini ve orgiit kiiltiirii algis1 lizerinde dogrudan belirleyici bir etkisinin
olmadigii gostermektedir. Literatiirde mesleki kidemin is tatmini tizerindeki etkisi konusunda
farkli sonuglar elde edilen ¢alismalar bulunmaktadir. Literatiire bakildiginda isteki genel hizmet

siiresinin artmasinin i§ tatminini arttirdigi ve anlamli farklilik saptandigi ¢alismalarin oldugu
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da goriilmektedir (Roessier ve digerleri, 2004). Bal ve Sunay’in (2020) yaptig1 calismaya gore,
hizmet siiresi ile is tatmini arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alismanin
bulgularia gore, 6zellikle 4-6 yil arasinda hizmet siiresine sahip olanlarin is tatmini diizeyinin,
diger hizmet siirelerine sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Aslan (2008)
tarafindan gerceklestirilen “Liselerde Orgiit Kiiltiirii” adl1 arastirma, dgretmenlerin okul kiiltiirii
algilart iizerine odaklanmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, gorev
siiresi, 0gretmenlik kidemleri ve mezun olduklari okul tiirii agisindan okul kiiltiiriiniin geneli ve
tiim boyutlarina iliskin algilar1 arasinda 6nemli bir farklilik bulunmamigstir. Ancak, 6gretmenlerin
branglaria gore “is birligi, destek ve gliven” boyutuna iliskin algilarinda 6nemli bir farklilik tespit
edilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilariin genel olarak benzerlik gosterdigini
ancak belirli alanlarda farklilagabilecegini ortaya koymaktadir. Aragtirma, 6gretmenlerin farkli
demografik ve mesleki 6zelliklerinin okul kiiltiirii algilarina olan etkisini anlamak i¢in degerli
bir katki saglamistir. Bu bulgular, cinsiyet, yas, gorev siiresi, 0gretmenlik kidemleri ve mezun
olduklar1 okul tiirii gibi demografik faktorlerin, 6gretmenlerin liselerdeki orgiit kiiltiirii algilar
tizerinde etkili olmadigimi gostermektedir. Ancak, 6gretmenlerin branglarina gore “is birligi,
destek ve giiven” boyutunda farkli algilara sahip olmalari, belirli konularda 6gretmen gruplari
arasinda farkliliklarin olabilecegini gostermektedir.

Calisilanpozisyonagdreistatminidlgegive orgiitkiiltiiriidlgegialtboyutlaridegerlendirildiginde;
is tatmini 6lgeginde olumlu sebekelesmis orgiit kiiltiirii ve olumlu topluluksal orgiit kiiltiirii alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir). Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere
gore is tatmini diizeyleri, olumlu sebekelesmis orgiit kiiltiiri ve olumlu topluluksal orgiit kiiltiirii
diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Is tatmini dlgegi ve orgiit kiiltiirii dlgegi alt boyutlar1 arasindaki iliski degerlendirildiginde is
tatmini ile olumlu orgiit kiiltliri boyutlar arasinda pozitif yonde, olumsuz orgiit kiiltiirii boyutlar
arasinda ise negatif yonde anlaml iligkiler tespit edilmistir. Bu bulgular, orgiit kiiltiiriiniin is
tatmini iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Literatiirdeki ¢alismalar da
orgiit kiiltiirinlin ¢alisanlarin i tatmini {izerinde belirleyici bir faktor oldugunu desteklemektedir.
Sahalyin (2005) yaptig1 arastirmaya gore, Akdeniz Universitesi’nde doktora yapan asistanlarin
calistiklar1 ortamin kiiltiirel yapisinin algilanmasi ile bu ortama iliskin is tatminleri arasinda
anlaml bir iligki bulunmustur. Arastirmaya katilanlar orgiit kiiltiirii ile ilgili algilar arttikga,
is tatmin diizeylerinde de bir artis oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgu, orgiit kiiltiiri ile is
tatmini arasindaki iligkinin dnemini vurgulamaktadir. Arastirmaya katilan asistanlarin, ¢alistiklari
tiniversitenin kiiltlirel yapisini daha olumlu algiladiklarinda, is tatmin diizeylerinin arttig1
gozlemlenmistir. Bu durum, orgiit kiiltiiriiniin ¢aligsanlarin is tatmini {izerinde etkili bir faktor
oldugunu gostermektedir. Demir’in (2005) “Orgiit Kiiltiirii-Is Tatmin Iliskisi: Plastik Sektoriinde
Bir Arastirma” adli calismasinda 6rgiit kiiltiirii ve is tatmini arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Arastirmaya gore, calisanlarin orgiite yonelik algilar1 ile orgiitiin degerleri arasindaki benzerlik
ne kadar yiiksekse, tatmin diizeyi de o 6l¢iide yiiksek olmaktadir. Bu bulgu, orgiit kiiltiiriiniin
calisanlarin is tatmini iizerinde etkili bir faktdr oldugunu gostermektedir. Calisanlarin orgiit

icindeki kiiltiirel degerleri benimsemeleri ve bu degerlere uygun bir alg1 gelistirmeleri, is
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tatminlerini olumlu yonde etkilemektedir. Ozellikle, ¢alisanlarin orgiitiin degerleri ile drtiisen
bir kiiltiir algilamalari, onlarin islerinden daha fazla tatmin olmalarina katkida bulunmaktadir.
Tiirkoglunun (2008) “Genel Liselerde Orgiitsel Kiiltiiriin Is Doyumuna Etkisi (Malatya ili
Omegi)” adli ¢alismasinda, orgiitsel kiiltiir ile is doyumu arasinda orta diizeyde bir iliski
bulunmustur. Arastirmaya gore, calisanlarin orgiite yonelik olumlu algilar1 ne kadar yiiksekse,
is doyum oranlariin o 6lgiide yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgu, orgiitsel kiiltiiriin
caligsanlarin iy doyumunu etkileyen dnemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Calisanlarin,
orgiit kiiltiiriini olumlu bir sekilde algilamalar1 ve bu kiiltiirle uyumlu bir ¢aligma ortaminda
bulunmalari, is doyumlarim artirabilmektedir. Ozellikle, 6rgiit kiiltiiriiniin calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve degerlendirilmesi, is tatmini diizeylerini etkileyebilmektedir. Giilmez’in
(2013) “Orgiit Kiiltiiriiniin Is Tatmini Uzerine Etkileri ile Ilgili Bir Arastirma (Yamanlar Egitim
Kurumlar1 Ornegi)” adli ¢alismasinda, drgiit kiiltiiriine yonelik algisi yiiksek olan ¢alisanlarda is
tatmin diizeylerinin de yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgu, 6rgiit kiiltiirliniin is tatmini
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Calisanlarin orgiit kiiltiiriinii olumlu
bir sekilde algilamalari, islerinden daha fazla tatmin olmalarina katki saglayabilir. Korkut’un
(2010) “Hemsirelerin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Is Tatminine Etkisi Uzerine Istanbul ilinde Bir
Alan Aragtirmast” adli arastirmasi, hemsirelerin 6rgiit kiiltiirii algilar ile is tatmin diizeyleri
arasinda belirgin bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, hemsirelerin orgiit
icindeki kiiltiirel unsurlari nasil algiladiklarinin, is tatmin diizeylerini etkiledigini gdstermektedir.
Ayrica, Odom ve arkadaglariin (1990) yaptig1 bir diger arastirma, tagima orgiitlerinde hakim olan
biirokratik kiiltiirlin, orgiitsel baglilik, is tatmini ve is-grup bagliligi olusturmadigina dair 6nemli
bir bulguya ulagmistir. Bu sonuglar, orgiit kiiltiirlinlin tiiriiniin, ¢alisanlarin is tatmini tizerindeki
etkilerinde onemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Bu ¢alisma, orgiit kiiltiirii ve is tatmini arasindaki iligkiyi daha derinlemesine anlamak igin
onemli bir katki1 saglamaktadir. Is yerlerinde ¢alisan memnuniyetini artirmak igin yas, medeni
durum, mesleki kidem, calisilan pozisyon ve Orgiit kiiltiirii gibi faktorlerin dikkate alinmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Bu bulgular, insan kaynaklar1 politikalari ve orgiit kiiltiirii stratejilerinin
gelistirilmesinde rehberlik edebilir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, orgiit kiiltiirii ve is tatmini

arasindaki iligkinin daha fazla boyutunu ve araci degiskenleri incelemesi 6nem arz etmektedir.

Arastirma bulgulari, is tatmini ve Orgiit kiiltiirli arasindaki iliskinin gii¢lii oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, is tatmini odakli uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin
isletme stratejilerine entegre edilmesi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilir ve is verimliligini

artirabilmektedir.

Bu ¢alisma, orgiit kiiltiiriiniin is tatmini tizerindeki etkisinin 6nemli oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla, is tatmini ve ¢aligan memnuniyetini artirmak i¢in 6rgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesine
odaklanilmalidir. Orgiit ici iletisimin giiglendirilmesi, liderlik tarzlarmin gdzden gegirilmesi
ve calisanlarin katilimini tesvik eden uygulamalarin benimsenmesi gibi adimlar, bu siireci
destekleyebilmektedir.

Gelecekteki arastirmalar, yas, medeni durum, egitim diizeyi, mesleki kidem ve ¢aligilan

pozisyon gibi demografik degiskenlerin is tatmini ve 6rgiit kiiltiirii tizerindeki etkilerini daha detayli
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bir sekilde incelemelidir. Ozellikle, bu faktérlerin alt gruplari arasindaki farkliliklarin anlasilmasi,
daha spesifik insan kaynaklar1 politikalarmin gelistirilmesine yardimci olabilmektedir. Is tatmini
ile cahisan performansi arasindaki iliski daha ayrintili bir sekilde incelenmelidir. Bu, is yerlerinde

performansi artirmak i¢in etkili stratejilerin belirlenmesine yardimci olabilmesi dikkate degerdir.
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SUMMARY

Exchange rate is a complex factor that affects the economic progress of a country. It is an
important component of international trade, directly affecting export and import costs and
economic growth. In this article, we examine the impact of exchange rate changes on economic
growth in Tiirkiye from a Keynesian perspective. Using quarterly data for the period 1998-2023,
we set an empirical model. By rigorously analysing real exchange rate data, we evaluate the
output response with statistical techniques such as the ARDL bound test. Our research reveals
that public spending, credit to the private sector and terms of trade positively affect real gross
domestic product (GDP). On the other hand, the effect of changes in the real exchange rate on
GDP is not statistically significant. Based on those results, increase in public expenditures and

credit support to the private sector to stimulate economic growth. Additionally, appropriate policy

1 This article has been produced from a master’s thesis.
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measures should be taken to ensure exchange rate stability and prevent fluctuations.

Key Words: Exchange rate, economic growth, real exchange, to ensure exchange rate stability,
real gross domestic product.

INTRODUCTION

Exchange rate volatility in Tiirkiye between 1990 and 2024 is shaped by a combination of
economic and political factors. 1990-2024 covers a period in which Tiirkiye entered the economic
liberalization process and became more integrated into global markets. Adoption of financial
liberalization policies expose to sharp exchange rate fluctuations (Barguellil et al., 2018). In the
early 1990s, contractionary monetary policy and structural reforms implemented by Tiirkiye
played an important role in ensuring exchange rate stability. However, political uncertainties and

high inflation rates during this period put pressure on the exchange rate and increased volatility.

The 2001 economic crisis led to a radical change in Tiirkiye’s exchange rate policy, triggering
the transition from a fixed exchange rate regime to a floating exchange rate system. Although this
change caused significant fluctuations in the value of the Turkish Lira, it paved the way for the
strengthening of the independence of the Central Bank and the introduction of new policy tools

such as inflation targeting.

Since the mid-2000s, the Turkish economy has experienced significant growth with low
inflation rates and macroeconomic stability. However, the 2008 global financial crisis and
subsequent geopolitical developments brought exchange rate volatility back to the agenda. In
particular, political tensions and economic uncertainties towards the end of the 2010s led to
serious declines in the value of the Turkish Lira.

In the early 2020s, two important factors began to fluctuate the exchange rate, the pandemic,
which shook the global economy, negatively affected the economic activities of many countries.
This increased investors’ perception of risk and led to volatility in exchange rates and during this
period, political developments in Tiirkiye and fluctuations in domestic politics created uncertainty
in the foreign exchange markets and triggered fluctuations in the exchange rate. The Turkish Lira,
which reached record low levels in 2021, exhibited similar volatility in 2022 and 2023. During
this period, the Central Bank’s interest rate cuts and changes in economic management increased
uncertainty in the markets and continued the pressure on the exchange rate.

In other words, exchange rate volatility in Turkey between 1990 and 2024 was under the
influence of both internal and external factors and was closely related to political and geopolitical
developments as well as economic policies. The volatility experienced during this period can be
considered as an indicator of the openness of the Turkish economy and its place in global markets.

Exchange rate volatility means that the value of a country’s currency against other currencies
constantly fluctuates, which can have significant effects on the global economy and countries.
Fluctuations in exchange rates, which are affected by factors such as interest rates, inflation,
political developments and the global economic conjuncture, pose a risk especially for developing
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countries. Exchange rate volatility, which upsets the foreign trade balance, makes imports more
expensive, encourages exports, discourages investments and causes general economic instability,
can make the economic development of countries difficult. Therefore, it is very important for
countries to carefully manage their macroeconomic policies and ensure stability in financial
markets (Morina et al., 2020).

A range of studies have consistently found a negative impact of exchange rate volatility on
economic growth. Barguellil (2018) and Morina (2020), (Yensu et al., 2022) found that negative
relationship to be significant, with Morina (2020) emphasizing the need for stable exchange
rates to foster growth. Yensu (2022) further explored this connection in the context of Ghana,
identifying negative correlations between exchange rate volatility and various economic factors.
Janus (2015) extended this analysis to the impact of the euro on exchange rate volatility, finding
that its adoption was associated with a decline in volatility and a subsequent increase in economic
growth. These findings collectively underscore the importance of exchange rate stability for
sustained economic growth. While, Some of the studies such as (Azid et al., 2005) stress that
there is exchange rate variability has no significant effect on GDP.

On of the base study about the exchange rate variability effect on economic was carried out
by (Edwards, 1986). By using the variance components method, (Edwards, 1986) addresses
criticisms and theoretical debates about the use of devaluations in economic stabilization policies

and provides empirical evidence on this issue.

Two important studies conducted by Edwards (1986) and (Rhodd, 1993)a examining the impact
of devaluation on real output will be mentioned. Both studies argue that, contrary to conventional
wisdom, devaluations do not always have an expansionary effect and in some cases can lead
to a decline in real output. Edwards (1986) In his study “Are Devaluations Contractionary?”,
Edwards examined real output behaviour using a model on 12 developing countries between
1965 and 1980. The model includes possible determinants of real growth, such as changes in
monetary and fiscal policies, exchange rates and trade conditions. The study’s findings show that
devaluations had a small contractionary effect in the first year, but this effect was completely
reversed in the second year. It is stated that devaluations are neutral in the long run. Edwards
also noted that nominal devaluations could create some contractionary pressures on aggregate
demand that exceed the traditional spending-shifting effect. For example, a devaluation can lead
to a higher price level, creating a negative real equilibrium effect, which in turn can lead to a
decline in aggregate demand and output. In addition, devaluation may cause a decrease in total
demand and production due to its effect on income distribution. Rhodd (1993), in his study titled
“The impact of real exchange rate changes on output: Jamaica’s devaluation experience”, Rhodd
examined the impact of devaluation on the Jamaican economy. Based on traditional economic
theory and empirical research, Rhodd shows that devaluation improves the balance of payments
by reducing import demand and increasing export supply. However, Rhodd notes that recent
research suggests that devaluation also occurs as a result of reduced income and adjustment of
the trade deficit. The three-market Keynesian model used in the study found that devaluation has
a contractionary effect in the short term and an expansionary effect in the long term, according to
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the results of research on the Jamaican economy. It is stated that devaluation can reduce output
through its effects on aggregate supply, its effects on investments and interest rates, and its effects
on aggregate demand. In particular, it was emphasized that the increase in imported input costs
will reduce the demand for imported inputs, which may lead to a contraction in total supply after

devaluation.

Unlii (2016) examined the relationship between exchange rate volatility and economic growth
specifically for Tiirkiye. In the study, the effects of consumer price index, gross fixed capital
formation, foreign direct investment and exchange rate volatility on Turkey’s real gross domestic
product were analysed using quarterly data. As a result of the ARDL Boundary Test, it was
determined that there was a long-term relationship between the variables. It was found that the
CPI and SSO variables have a positive and significant effect on real gross domestic product, but
the FDI variable is positive but insignificant. It has been observed that the OYN variable has a
negative and significant effect on real gross domestic product. These results show that exchange
rate fluctuations have negative effects on economic output in Turkey.

The impact of exchange rate volatility on economic growth has been a long-debated issue. In
the research conducted by (Barguellil et al., 2018), an analysis was conducted based on a sample of
45 emerging and developing countries between 1985 and 2015 to examine this effect. The findings
of the research show that exchange rate volatility has a negative impact on economic growth. This
effect is especially evident in countries with flexible exchange rate regimes. In a flexible exchange
rate regime, international trade and investment activities become more uncertain as exchange rate
fluctuations are greater. This uncertainty is a factor that negatively affects economic growth. In
the fixed exchange rate regime, international trade and investments take place in a more stable
environment, since the fluctuations in the exchange rate are less. This ensures that exchange
rate volatility does not have a significant impact on economic growth. The research emphasizes
that it is important to ensure stable and predictable exchange rates, especially for developing
countries. The stability of foreign trade and investments in these countries is a factor that supports
economic growth. Therefore, it is critical that exchange rate policies are stable and predictable to
support economic growth. The methodology used in the research includes the difference method
and system generalized moment estimators. Countries were selected based on monthly effective
exchange rate data. Additionally, the relationship between exchange rate volatility and exchange
rate regimes and financial openness was also examined. (Barguellil et al., 2018) research shows that
exchange rate volatility has a significant impact on economic growth, and this impact is especially
evident in developing countries with flexible exchange rate regimes. Therefore, ensuring stable
and predictable exchange rates in these countries should be considered an important policy tool
to stimulate economic growth. Another study is (Morina et al., 2020) study. The study conducted
by Morina et al (2020) reveals that exchange rate volatility has a significant negative impact on
real economic growth in Central and Eastern European (CEE) countries. These findings show
consistency for different measures of exchange rate volatility and highlight that policymakers
should focus on adopting a stable exchange rate policy to stimulate economic growth. The study

analyzes annual data of fourteen OEA countries between 2002 and 2018 using the panel data
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fixed effect estimation method. The aim is to determine whether there is a significant negative
relationship between exchange rate volatility and real economic growth. The findings clearly
show that exchange rate volatility negatively affects real economic growth in OEA countries.
This result remains consistent when different exchange rate volatility measurements are used, and
it is observed that economic growth decreases as exchange rate volatility increases. Morina et
al.’s (2020) study emphasizes that exchange rate stability is critical for economic growth in OEA
countries. Therefore, policymakers in the region need to prioritize developing policies to reduce
exchange rate volatility and maintain a stable exchange rate regime. In this way, a more solid
basis can be created for the long-term development and prosperity of the region.

Tekgdz and Ozcan (2020), investigated the relationship between exchange rate volatility and
financial development in five emerging economies (Brazil, Czech Republic, Poland, Chile and
Turkey). Panel data analysis was conducted using quarterly data for the period 2001-2018. The
results show that exchange rate volatility has a causal relationship towards the financial system.
The findings support the literature and reveal that exchange rate volatility causes movements in

the financial system.

The effect of exchange rate volatility on economic growth was examined by Agaslan and
Alkan (2021). In this context, the relationship between economic growth and exchange rate
volatility of 28 countries was analysed with data from the period 2002-2019. GARCH model
was used for volatility series and analysis was performed with panel corrected standard errors
(PCSE) estimator for panel data analysis. The findings revealed that exchange rate volatility
negatively affects economic growth in developing countries, especially when compared to
developed countries. Additionally, it has been found that human capital contributes negatively to
economic growth in developing countries, but this effect is positive in developed countries. Based
on results of this study the volatility of the exchange rate has a more negative impact on economic
growth than the level of the exchange rate. Production strategies of developing countries based
on intensive energy and raw material imports should be reviewed with policies aimed at reducing
foreign dependency, which may be compatible with the findings. In another study Ozdemir and
Bilgen (2021) aimed to determine the effects of exchange rates on economic growth in Turkey.
Analysis was made with the Vector Autoregressive method using quarterly data between 2003Q1
and 2019Q4. The findings show that exchange rate decreases or easing policies positively affect
economic growth in Turkey. These results reflect the impact of the economic policies implemented
by policy makers. In other words, the findings were found not to be compatible with the theoretical

framework.

(Yensu et al., 2022) stress that changes in exchange rate negatively correlated with economic
factors and there is a negative long run relationship with economic growth, and policy
recommendations include encouraging industrialization and tightening monetary policy. (Yensu
et al., 2022) employed not technical statistical method, correlation and regression analysis the
data spanning from the year between 2000 and 2020.

Based on (Azid et al., 2005) study, exchange rate variability has no significant effect on GDP.
(Azid et al., 2005) found a positive but statistically insignificant relationship between exchange
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rate volatility and manufacturing production, suggesting that excessive volatility or changes in
exchange rate regimes do not significantly affect output. The methodology used in the study
includes regression analysis to estimate the interaction between exchange rate volatility and
manufactured production, with GARCH estimation used to measure the conditional variance of
the real exchange rate.

Akyol, Bilirer and Zeren (2023) aimed to measure and evaluate the effects of unemployment,
exchange rate and export rates on economic growth in Turkey. For this purpose, time series
analyses were conducted using data from the period 1961-2021. Causality relationships between
variables were investigated bidirectional using Fourier Toda Yamamoto and Fourier Quantile
causality tests. As a result of the causality tests, no causality was found between exchange
rate and unemployment variables and economic growth. A one-way causality relationship was
detected from exports to economic growth, but no causality was found from economic growth
to exports. Using the Fourier ADL cointegration test, a long-term cointegration relationship was
found between unemployment, exchange rate, exports and economic growth. Therefore, it was

concluded that there was co-activity among the variables.

1. EMPIRICAL MODEL AND DATA

Empirical part is closely followed the framework discussed in detail in the previous section
and theoretical model represents long-run relationships and examines the relationship between
aggregate production and other variables, such as exchange rate, fiscal policy and monetary policy.
However, many empirical studies such as (Razzaque et al., 2017), (Atkins, 2000) (Edwards,
1986), and (Rhodd, 1993) (Witter, 1983) (Ozata, 2020) (Jawaid & Waheed, 2011) (Morina et al.,
2020) have included external terms of the respective countries, including the balance of trade
(TOT) and also based on those references the reasons is that the term of trade is often used in the
analysis of the effect of exchange rate volatility on economic growth as it shows the connection
between the country’s export prices and import prices, thus reflecting the possible influence of
exchange rate flutter. Some other reasons are that changing of exchange rates can impact on a
country’s trade balance. A positive TOT, for example, means that a country can get more imports
with the same amount of exports which may imply an increase of its wealth. Exchange rate
fluctuations can potentially cause a change in the price competitiveness of goods and services of
a nation. The term of trade is used to evaluate the decline in export and import prices in relation
to those of its trading partners due to the disruption of the exchange rates. Trade’s term of trade
may have an impact on the distribution of resources for export-oriented and domestic industries.
Fluctuations in exchange rates which might be the reason for term of trade shifting can bring a
re-allocation of resources and then a developmental slowdown. Exchange rate displacements may
provoke incomes among nations through the mechanism of terms of trade. A devaluation of the
exchange rate serves as a gain for a country specializing in export commodities that in the long
run results in higher national income and growth. Exchange rate volatility continuously influences
investment decisions, however, because it generates uncertainty. The term of trade is the way to
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evaluate how exchange rate causes trade and investment flows - particularly in the export sector
— and consequently, growth. Politicians say that trade balance is a measure of economic activity
improvement. It helps to figure out if policies enforced to prevent exchange rate fluctuations are

correct for the growth of economy.

In small open economies, Terms of Trade (TOT) is an important exogenous variable. When
not explicitly controlled in experiments, the unaccounted for effect of TOT can be conveyed
as an indicator of foreign competition through the exchange rate. However, it appears that the
real exchange rate does not always accurately reflect a country’s foreign trade balance. TOT
and exchange rate movements may differ for many countries. Therefore, the impact of TOT on
different sectors cannot be fully measured by the real exchange rate variable. For those reason in
this article, we decided to add TOT to our main empirical model.

Regarding government expenditures, government expenditure is a significant measure
of fiscal policy stance for several reasons, especially when assessing the impact of exchange
rate fluctuations on economic growth: Government expenditure is a significant measure of
fiscal policy stance for several reasons, especially when assessing the impact of exchange rate
fluctuations on economic growth: Government expenditure is a direct marker of fiscal activity
and the spending has the power to substantially strengthen aggregate demand and make a country
much more prosperous (IMF, 1995). Greater levels of government expenditures are an indication
of a consequent increase in the budget deficit which in turn results in an increase in the level of
government expenditure consequently spurring economic growth and especially so in the event of
recession where the economy is below its potential output and also held up elections automatically
policy can play a stabilizing function, given the favourable interest rates and the increase of public
spending, which will act as a defender to economic growth?. Government financial aid can have
a multiplication effect on the economy, that is, the first input of the financial budget can lead to
the bigger spending amount in all economic activities. Allocations to infrastructure, education,
and technology enhance productivity and propel the economy to foster long-term economic
development and changes in government spending are a signal for investors; performance of
economic policies reflect the credibility of government and affect their confidence in profitable
investment as well as in growth.(IMF, 1995). The government expenditure is a great instrument
that can be used as a tool of stabilizing the economy in the face of exchange rate volatility by
shifting the burden of negative effect on the country’s export and restores its potential to import
that are derailed by exchange rate fluctuations (Ozata, 2020). Therefore, by considering above
studies and their models, our model can be written as follows:

logG DP;, = ag + oy log( GEX,) + as log( krd,) + a3 log(TOT,) + w, log( REX,) + &

Eql
Where, log represents the natural logarithm. Time t is indicated by the subindex. GDP, GEX,

krd, TOT and REX stand for real GDP, real government expenditure, credit to the private sector,
term of trade and real exchange rate respectively. € represents the error term. As expected, it is

2 https://www.economicshelp.org/blog/glossary/fiscal-stance/
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stated that the sign of the coefficient cannot be determined in priori. while and are positive. The
coefficient, which covers the effect of real devaluation on real output growth, is the main focus of

the study and its sign cannot be predetermined.

The data were taken from different databases. Real GDP (GDP), credit to the private sector
(CRD), real government expenditures (GEX), and real exchange rate (REX) data were obtained
from the Federal Reserve Economic Database (FRED). Balance of trade (TOT) data was taken
from the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) database. The time
range of the data covers seasonal data from 1998 Q1 to 2023 Q3. Table 1 shows our variable and

source of our data:

Table 1: Variables

Variables Acronym Source
Real Gross Domestic Product for Turkey, Domestic RGDP Federal Reserve Economic
Currency Data
Total Credit to Private Non-Financial Sector, Adjusted for Krd Federal Reserve Economic
Breaks, for Turkey, Billions of Turkish New Liras Data
Real Broad Effective Exchange Rate for Turkey, Index REX Federal Reserve Economic
2020=100 Data
Real General Government Final Consumption Expenditure GEX Federal Reserve Economic
for Turkey, Domestic Currency Data
Term of Trade TOT OECD

The above table contains the abbreviations, full names and data sources of the variables used
to analyse Tiirkiye’s economic indicators. These variables include Tiirkiye’s real gross domestic
product (GDP), total credit amount to the private non-financial sector (Krd), real effective
exchange rate (REX), real general government final consumption expenditures (GEX) and trade
balance (TOT). There are. These variables were obtained from reliable data sources such as
the Federal Reserve Economic Database and the Organization for Economic Co-operation and
Development (OECD).

1.1. Unit root test:

One of the most fundamental steps in econometrics and finance is unit root tests. They are
used to determine if a time series is stationary or not. According to (Wolters & Hassler, 2006)
commencing the empirical time series study with the unit root tests has become a common practice.
(Herranz, 2017) emphasis on unit root processes in linear regressions and explains how unit roots
can affect equality of relationship while the unit roots close together can impair cointegration.
(Wolters and Hassler, 2006) accentuates the necessity of using the determinant component in unit
root tests and postulates the expediency of testing for structural shifts. (Dickey & Fuller, 1979)
and (Phillips & Perron, 1988) unit root test methodologies are the testing methods we employ.

200 The Impact of Exchange Rate Volatility
on Economic Growth



INTERNATIONAL JOURNAL OF SUSTAINABILITY INTJOS 2024; 2 (2) :193-206
The results are given in a table 2.

Table 2: Unit Root Results

Augmented Dickey—Fuller test (ADF) Phillips—Perron test (PP)
Variables intercept Intercept and trend intercept Intercept and trend
LRGDP -0.137 -3.438** -0.701 -8.170%**
LKrd -1.78 -2.81 -1.57 -2.81
LKrd -8.500%** -8.520%** -8.500%** -8.516%**
LGEX 0.067 -2.71 -1.509 13.165%**
LGEX -36.197%** -36.007%** -51.242%** -50.906%**
LTOT 1.269 -0.948 0.418 -1.295
LTOT -4.530%** -4.844%** -2.943** -3.048
LREX -0.808 -1.733 -0.609 -1.455
LREX -9.985%** -10.169%** -10.073%** -23.250%**

Note: ** represent a 95% confidence level, and *** represent a 99% confidence level. L shows natural

logarithm and A represent first difference of variables.

To evaluate the stationarity of the variables presented in Table 2, we employed two common
unit root tests: the Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) tests. The results
indicated that the LRGDP variable exhibited stationarity at its original level (I(0)). In contrast, the
remaining variables required differencing once (becoming I(1)) to be stationarity.

Considering unit root test results, ARDL bound model is suitable methodology for testing
long-run relationship. The ARDL Bound Technique can specially be applied in conjunction
with stationary variables to analyse their interrelationships. The model presents a chance of
understanding relationships between variables in the long run and short term even when they
belong to different orders of integration. Since dependent variable and independent variables
are integrated in mix of order 1(0) and I(1), we can apply ARDL to analyse both the short run
dynamics ( by incorporating lagged values of the variables) and long run equilibrium relationship (
by providing the cumulative effects over time). It turns attention to the possibility of cointegration
among the variables, which defines them as moving together in the long run under the influence
of short-run fluctuations. The bound-tests approach for the ARDL cointegration was proposed by
(Pesaran et al., 2001). The testing method ARDL bounds of time series analysis is widely in use,
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mostly in small data samples case.

Bounds way of testing cointegration is preferable when other approaches are not possible, as
for instance, in small samples, or when some of the variables are mixed-degree integrated stock.
This method performs bounds testing to check the presence of long-term relationship between
the dependent and the independent variables and, if cointegration is confirmed, applies the
econometric technique called ARDL with a view to compute long-run coefficients. In the model,
it is also possible to establish efficiency correction one to bring in short run dynamics and the
speed of adaptation. This may be based on different lag numbers for individual variables and as
such, ARDL can offer a degree of flexibility in respect of choosing the ARDL model. Under this
model, variables can either be stationary or non-stationary and serve as the basis for the constant
need of pretesting the exogenous variables for unit roots. Besides that, the ARDL model supports
both short and long run coefficients which are analysed simultaneously. The ARDL methodology
which has already made its way into the toolbox of econometric analysis is quite effective one.
Nevertheless, the appropriate model must be specific, essential conditions of econometric analysis
should be met (Pesaran et al., 2001), (Ojaghlou, 2019), (Ojaghlou, 2020). Table 3 show the results
of long run coefficients of ARDL bound test:

Table 3: long run coefficients of model

Variables Coefficient t-Statistic Probability
intercept 5.869 2.117 0.037
LGEX 0.503 2.029 0.0456
LTOT 0.175 0.581 0.562
LREX -0.042 -0.499 0.618
LKRD 0.125 2.403 0.0185

EC, ,* -0.418 -4.957 0.0000
F-Bounds 5.662

Upper bound of 99%=4 37

Yersrr > 0.10

o e > 0.10

* EC = LRGDP - (O.5035LRGEE + 0.1758LTT - 0.0423LREX + 0.1256LKRED + 5.8698)
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Based on the long-run coefficients of the ARDL bound test summarised Table 3, the model
reveals several significant insights. The intercept coefficient suggests that even in the absence of
explanatory variables, there’s a baseline effect on the log of national income (LGDP), with a value
of 5.869.

The coefficients for LGEX and LKRD are (0.503) and (0.125). Both of them are positive
statistically significant at the 5% level. As noted in model specification those coefficients expected
to be positive, indicating that increases in government expenditure and total credit to the private
non-financial sector positively impact real gross domestic product (LRGDP).

While the negative coefficient (-0.042) of the real exchange rate suggests a negative impact on
economic activity, its statistical insignificance implies that changes in the real effective exchange
rate do not have a significant effect on real gross domestic product (LRGDP). This suggests
that other factors may be driving the observed relationship between the real exchange rate and
LRGDP.

The coefficient for LTOT (0.175) is positive and also not statistically significant, indicating that
changes in the term of trade have no significant effect on real gross domestic product (LRGDP).

Moreover, the lagged error correlation term EC |, is (-0.418) and it is statistically significant
and within the accepted range of -1 and 0.

In the ARDL model, the lagged error correction term is behaving in line with the expectations;
both theoretically and statistically, the trend confirms a credible and significant adjustment
process towards a long run equilibrium. ARDL on our Autoregressive Distributed Lag (ARDL)
model is the speed at which the dependent variable will respond during the process of returning
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to equilibrium with the independent variables. The value of -0.418 flies in the face reckons that
the reservoir’s disequilibrium reduces by 41.8% in a one period. This means the model says the
long-term changes in the relationship between variables aren’t invalid and that adjustments the
short-run dynamics are moving toward on long-term equilibrium. The error correction term, that
has gain value from -1 to 0, is the accepted range. It gives a value of -1 belying the fact that the
disequilibrium is corrected in only one period in the past, which is, indeed, less frequent in the
economic scenario. The value of 0 refers to no formula and the value of 10 would imply setting
an upper limit of around 2 degrees Celsius. This way, value -0.418 is fair as it means a moderate
dynamic stability. Economically, a coefficient of -0.418 indicate that if there is a shock that causes
a deviation from the long-run equilibrium, nearly 42% of that deviation will be corrected within
the one period ahead and this provides insights into the dynamic behaviour of the variables and
the stability of the long-run relationship.

F-Bound critical value is 5.662. and upper bound of 99% is 4.37, indicating the model is within
the bounds and statistically reliable. Autocorrelation (X 2peser) and heteroscedasticity (X 2 srcn)
tests show no significant problem, indicating that autocorrelation and heteroscedasticity are not
make any problems in the model. Additionally, the CUSUM and CUSUM of Squares tests both
are stability. Both of them suggest that the model adequately captures the relationship between the
explanatory variables and real gross domestic product (LRGDP) over time.

In summary, the model suggests that government expenditure, total credit to the private non-
financial sector and term of trade have a positive impact on the log of national income, while the

real effective exchange rate has negative effect on GDP, but it is not statistically significantly.

CONCLUSION

Exchange rate refers to the value of a country’s currency against other currencies and has a
significant impact on economic growth. Prioritizing scenario planning and risk assessment is
essential for proactive crisis preparedness (Ozcan, 2024). A strong exchange rate can make imports
cheaper and exports more expensive, which can make domestic producers less competitive and
slow economic growth. On the other hand, a weak exchange rate can stimulate exports and attract
foreign investments, which can boost economic growth. However, exchange rate volatility, that
is, sudden and unpredictable changes in its value, creates uncertainty for businesses and can
adversely affect long-term investment decisions. In the case of Turkey, exchange rate fluctuations
experienced in the period from 1990 to 2024 affected the dynamics of both local businesses
and international trade and played a decisive role on economic growth. Exchange rate policies
are therefore critical to ensuring economic stability and supporting sustainable growth. In this
context, this study aims to understand the effects of exchange rate changes on economic growth
in Turkey. With an empirical model using the Keynesian analytical framework, real exchange rate
data are rigorously examined and the output response evaluated using cointegration techniques
such as the ARDL bounds test. For this purpose, quarterly data for the period 1998-2023 was
used. The results show that public expenditure, total credit to the private sector, and trade terms
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positively affect real gross domestic product, while real exchange rate changes have a negative
impact on GDP. This effect is not statistically significant. Considering these findings, it may be
recommended to increase public expenditures and credit support to the private sector to stimulate
economic growth. In addition, appropriate policy measures should be taken to ensure exchange
rate stability and prevent fluctuations.
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